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A chaque époque ses défis. Les

nétres sont nombreux : transition
écologique, creusement des iné-
galités, transformations profondes
du travail et des solidarités. Face
a ces bouleversements, il devient
essentiel de repenser nos modeles
économiques et de redonner
toute leur place aux dynamiques
collectives capables de concilier
performance, utilité sociale et
intérét général.

C'est précisément dans cet esprit
que s'inscrit depuis de nombreuses
années l'engagement de la
CASDEN aux cotés de la Chaire

ESS de I'Université Gustave Eiffel.

Banque coopérative de toute la
la CASDEN
Banque Populaire issue du Groupe

fonction publique,

BPCE, porte depuis son origine
une conviction forte : les solutions
les plus durables naissent de la
coopération et de la solidarité.
Cette conviction est au coeur de
son histoire. La CASDEN est en
effet née, il y a soixante-quinze
ans, de la volonté d'instituteurs
de la République de répondre aux
problémes de leur temps en créant
une caisse d'entraide au service de

Renaud MIMIN

Directeur Communication Externe et Partenariats Institutionnels
CASDEN Banque Populaire

leur communauté. Cette ambition
fondatrice continue aujourd’hui
d'inspirer son action.

Banque dédiée aux agents du ser-
vice public, la CASDEN est naturel-
lement attachée aux valeurs qui
structurent l'action publique : le
sens du collectif, la transmission
des savoirs et la recherche con-
stante de l'intérét général. Elle est
également profondément attachée
a une conviction qui traverse toute
son histoire : I'éducation et la for-
mation constituent de puissants
leviers d'émancipation individuelle
et collective.

Dans cette perspective, |'ensei-
gnement supérieur et la recherche
occupent une place particuliere.
En effet, elle n'est pas seulement
un espace de production de con-
naissances elle est aussi un
lieu ou s'élaborent les réponses
aux grandes questions de notre
époque. Depuis de nombreuses
années, la CASDEN a ainsi fait le
choix de soutenir les initiatives qui
contribuent a faire dialoguer le
monde académique, les acteurs

économiques et la société civile.

La Chaire ESS de [I'Université
Gustave Eiffel s'inscrit pleinement
dans cette dynamique. En articulant
recherche, formation et expérimen-
tation, elle participe a faire émerger
des idées, des pratiques et des
outils susceptibles d'accompagner
les transformations économiques

et sociales en cours.

Soutenir cette chaire, c’est pour la
CASDEN :

¢ Contribuer a faire vivre un modele
économique qui place la coopéra-
tion, la responsabilité collective et
I'utilité sociale au cceur de son projet.
C'est aussi affirmer notre confiance
dans la recherche et dans la capacité

des savoirs a éclairer I'action.

e S'ancrer comme une entreprise a
impact positif et engagée pour le ter-

ritoire ou est implanté son siége social.

Plus  qu'un partenariat, cet
engagement traduit une conviction
profonde : face aux défis de notre
temps, c’est par la coopération des
acteurs, le partage des connais-
sances et l'exigence de l'intérét
général que pourront émerger les

solutions de demain.



INTRODUCTION

L'année 2025 restera comme celle
des 15 ans de la chaire ESS-UGE qui,
rappelons-le, fut la premiéere chaire
universitaire créée en France dans
ce domaine alors que, depuis 2004,
avait été créée a I'ESSEC la chaire
d’entrepreneuriat social. Aujourd’hui,
la chaire ESS-UGE participe, au sein
du RIUESS (réseau interuniversitaire
de I'ESS), a I'animation du réseau de
la dizaine de chaires universitaires de
I'ESS qui se sont créées depuis. C'est
une maniére de prendre la mesure du
chemin parcouru par I'ESS au sein du
monde académique depuis 2010.

Plus que jamais, les activités réalisées
en 2025 par la chaire ESS-UGE, dont
ce rapport se fait I'écho, montrent
que celle-ci apporte une contribu-
tion majeure a la (re)connaissance de
I'ESS a I"université par ses recherches,

ses formations et sa communication.

Du c6té des recherches, son pro-
gramme de R&D territoriale dével-
oppé au sein du Pole territorial de
coopération économique de Paris-

Vallée de la Marne, a connu une

s A

Hervé Defalvard
Responsable de la Chaire Economie Sociale et Solidaire
Université Gustave Eiffel

accélération avec la mise en place
du projet « Tout le monde est bio
a PVM » et I'expérimentation d’'une
Amap populaire inter-quartiers. La
journée hommage Léon Bourgeois,
organisé le 29 septembre 2025, fait
suite aux travaux de la chaire ESS-
UGE qui ont réhabilité sa pensée
solidariste comme I'une des grandes
dans le

traditions intellectuelles

champ de I'ESS.

Du coté des formations dispensées
dans plusieurs sites, y compris a
St-Etienne avec son partenaire
historique I'lrup, ce sont 185 étu-
diant.es qui ont recu leur dipléme en
2025 et 194 qui ont fait leur rentrée
dans nos formations. Ces chiffres pla-
cent I'UGE en téte pour la formation
en France dans I'ESS. Ils montrent
aussi le succés de leur format en
alternance. L'enquéte réalisée a
I'occasion des 15 ans de la chaire
ESS-UGE souligne leur tres bonne

insertion dans le champ de I'ESS.

Je m’arréterai la dans I"évocation des

moments forts de la chaire ESS-UGE

en 2025 afin de pouvoir garder la
place qu’il convient afin de rendre
hommage a Gérard Eude qui nous
a quitté au mois de mai de cette
année.

En tant que vice-président en charge
du développement économique,
Gérard Eude a ceuvré pour que le
Conseil départemental de Seine et
Marne fasse partie des membres fon-
dateurs de la chaire ESS-UGE. Ce qui
advint en septembre 2010.

Au-dela de son soutien a I'ESS a
travers des politiques publiques am-
bitieuses, au sein du Département
puis de I'agglomération Paris-Vallée
de la Marne qui a rejoint la chaire
ESS-UGE en 2015, nous garderons le
souvenir de son enthousiasme pour
I'innovation, dans sa déclinaison
sociale en particulier, son éveil et
sa curiosité, son esprit critique,
autant de qualités qui en ont fait un
précieux compagnon de route pen-
dant toutes ces années. La chaire
ESS-UGE lui doit beaucoup et elle ne

I'oubliera pas.

RAPPORT D'ACTIVITE = 2025 < CHAIRE ESS - UGE



LA GOUVERNANCE

A

La chaire d'économie sociale et solidaire de 'UGE
a défini dans ses statuts une gouvernance souple

et partenariale qui s'organise autour de trois fonctions :

e une fonction stratégique et de controle exercée

par son comité de pilotage

¢ une fonction de coordination et d'animation exercée
par son responsable

e une fonction de diffusion de la recherche

grace a son comité de publication

Enfin, la chaire bénéficie depuis 2012 d'un secrétariat
administratif a mi-temps assuré pour I'année 2025 par
Mohamed Laasri et également d’un poste d'apprentie
chargée de la communication occupé cette année par

Youna Nédélec.

D
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LE COMITE DE PILOTAGE

Le role du comité de pilotage est :

e de contréler la réalisation du programme de travail et I'exécution du budget ;

¢ de piloter et de valider les évolutions du projet ;

e de veiller a ce que le projet et les travaux menés restent dans les missions de la Chaire ESS-UGE
définies dans la Convention ;

¢ de désigner un comité de publication ;

¢ de coopter a l'unanimité du comité de pilotage, un ou plusieurs nouveaux partenaires de la Chaire
ESS-UGE qui signeront, par avenant, la Convention, a la date de leur arrivée, leurs droits et obliga-
tions prenant effet a cette date.

Il se compose des membres représentant les partenaires financeurs de la chaire, des membres
représentant des instances de |'université, du responsable de la chaire. Sa composition modifiée

lors du comité de pilotage du 15 décembre 2017 est désormais la suivante :

Les membres représentant les partenaires financeurs

Anne Boulain, représentante d'Alternatives économiques
Philippe Miclot, représentant de CASDEN Banque Populaire
Thibault Telliez, représentant de Coopaname

Maryléne Badour, représentante de I'lRUP

Pascal Metivier, représentant de la Fédération Léo Lagrange
Léo Voisin, représentant de la CRESS lle-de-France

Aldino lIzzi, représentant de la Mutualité Francaise ile-de-France
Philippe DELACOURT, représentant de la MACIF

Les membres représentant I'UGE

Christian Bourret et Ingrid Fasshauer, représentants la composante IFIS
Yannick L'Horty, représentant le laboratoire ERUDITE
Rémi Laurent, représentant les formations de la chaire ESS

Le responsable de la chaire

Hervé Defalvard, UGE-ERUDITE
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LA GOUVERNANCE

PRESENTATION DES PARTENAIRES DE LA CHAIRE

Alternatives Economiques

Loin du vase clos du business et de la finance, le mensuel Alternatives Economiques s'intéresse a I’économie
comme enjeu collectif et social. Notre ambition : concilier solidité de I'information et facilité de lecture,
rigueur de la revue et agrément du magazine.

CASDEN, la banque coopérative de toute la Fonction publique

Banque coopérative, la CASDEN est fortement marquée par la culture militante.
En rejoignant la CASDEN, ses Sociétaires bénéficient de sa gestion coopérative basée sur I'entraide de tous
au profit de chacun.

Un fonctionnement original - A |'origine de sa création, une idée originale : celle de la capacité d'une
population a s'organiser pour disposer collectivement d’une offre bancaire aux meilleures conditions. Con-
crétement, les Sociétaires apportent leur épargne a la coopérative afin de permettre a chacun d‘entre eux
de bénéficier des meilleures conditions de crédit. Les conditions, et notamment les taux de crédit, dépen-
dent uniquement de la contribution de chaque membre a la coopérative au travers de son épargne. Elle a
également congu une offre dédiée aux jeunes qui promeut la solidarité envers ceux qui débutent leur vie
active.

Un réseau étendu, une proximité renforcée... - Le modéle de la CASDEN puise sa force dans sa proxi-
mité avec ses Sociétaires au travers de son vaste réseau de Délégués Départementaux et de Correspondants
d'établissements, qui sont des collegues et donc bien placés pour comprendre les attentes et les besoins
de la profession. Des partenariats engagés - S'impliquer auprés de ses Sociétaires : c’est |'axe retenu par la
CASDEN pour sa politique partenariale. Etablissement coopératif, la CASDEN est ainsi engagée auprés de
nombreuses organisations dans différents domaines.

La CRESS lle-de-France

La CRESS fle de France -Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire- assure la promotion et le
développement de I'ESS sur le territoire régional. Porte-parole des entreprises sociales et solidaires aupres
des pouvoirs publics, des institutions et du grand public, elle contribue au maintien et a la pérennisation des
structures, a la meilleure connaissance de son champ et a la formation de ses acteurs, salariés ou bénévoles.

Afin de garantir une animation territoriale au plus proche des besoins de ses adhérents et partenaires, la CRESS
propose au-dela de ses cadres statutaires des temps de rencontres et d’expression autour de thématiques
communes.

Ouverte a I'ensemble des structures d’économie sociale et solidaire telles que définies par la loi, la CRESS
améliore la connaissance interacteurs et vise a la mutualisation des outils et pratiques au sein de I'ESS.
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L'lrup

L'IRUP (Institut Régional Universitaire Polytechnique) est un établissement d’enseignement supérieur
en alternance créé en 1995 a l'initiative de la Région Rhone Alpes dans le cadre du contrat de plan Etat
Région. Il est implanté a Saint-Etienne.

Toutes les formations de I'IRUP sont professionnalisantes et dipldmantes. Ce sont des formations supéri-

eures qui aboutissent a la délivrance de diplémes ou de certifications professionnelles inscrites au RNCP
(Bac+2 a Bac+b).

Mutualité Francaise lle-de-France

Rassemblant 190 mutuelles représentant pres de 6,2 millions de personnes protégées, la Mutualité fran-
caise lle-de-France assure |'animation, la coordination, la représentation, le développement et la défense du
mouvement mutualiste sur le territoire francilien.

En tant qu’Union régionale de la Fédération nationale de la Mutualité francaise, elle méne des actions de
prévention et de promotion de la santé en partenariat avec de nombreux acteurs de la santé et de la protec-
tion sociale. Elle assure également la coordination d’une centaine de services de soins et d’accompagnement
mutualistes sur la région. Elle est présidée par Frédéric GOUEDARD.

Les mutuelles interviennent comme premier financeur des dépenses de santé aprés la Sécurité sociale.
Avec leurs services de soins et d’accompagnement mutualistes, elles jouent un réle majeur pour I'acces aux
soins, dans les territoires, a un tarif maitrisé. Elles sont aussi le 1er acteur privé de prévention santé.

Les mutuelles sont des sociétés de personnes a but non lucratif : elles ne versent pas de dividendes et
I'intégralité de leurs bénéfices est investie en faveur de leurs adhérents. Régies par le code de la Mutualité,
elles ne pratiquent pas la sélection des risques.

Présidées par des militants mutualistes élus, les mutuelles représentent également un mouvement social et

démocratique, engagé en faveur de I'accés aux soins du plus grand nombre.

La fédération Léo Lagrange

La fédération Léo Lagrange, aprés 66 ans d’existence, c'est 5 000 salariés, 450 collectivités partenaires et
400 dispositifs d’animation sociale.

Pour répondre a son engagement d’éducation populaire, la Fédération s’adresse a tous les publics et
s'investit dans tous les champs d’action susceptibles de permettre a chacun de trouver sa place dans la
collectivité :

e Activités socioculturelles, culturelles et artistiques

e Formation professionnelle, qualification et insertion sociale
e Activités européennes et internationales

e Développement associatif

e Education a la consommation et a I’'environnement

e Formation d’'animateurs et acteurs de la cité

e Formation d'animateurs volontaires (Bafa — Bafd)

e Lutte contre les discriminations

e Séjours de vacances

e Sport éducatif
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LA GOUVERNANCE

PRESENTATION DES PARTENAIRES DE LA CHAIRE

Coopaname

Coopaname, créée en 2004, propose a ceux qui souhaitent se mettre « a leur compte » de créer leur em-
ploi salarié au sein d’une entreprise coopérative (SCOP-SA). Coopaname regroupe aujourd’hui plus de 500
coopérateurs répartis en 5 établissements qui couvrent I'ensemble du Grand Paris.

Les coopérateurs de Coopaname protégent mutuellement leurs parcours professionnels et construisent
une forme innovante d’organisation économique qu'ils gérent démocratiquement. Au travers de cette
«mutuelle de travail », c’est un projet de changement social et une réflexion sur I'économie qui sont mis en
pratique : réinventer I'entreprise afin qu‘elle soit un outil démocratique d’'épanouissement, de socialisation,
d’émancipation, au service des aspirations de chacun.

L'agglomération Paris Vallée de la Marne

La Communauté d'Agglomération Paris-Vallée de la Marne compte 12 communes pour 230 000 habitants.
Compétente en matiére de développement économique, elle intervient également en faveur de I'emploi,
de l'insertion et de la formation professionnelle et méne des actions de soutien aux activités de recherche
et d’enseignement supérieur sur le territoire.

L'ensemble de ces interventions se traduit par un engagement déterminé dans I'économie sociale et solid-
aire (ESS) qui a motivé son adhésion, en 2017, a la chaire sur I'économie sociale et solidaire et son implica-
tion dans I'entreprenariat solidaire et I'émergence d'associations d'insertion sur son territoire. En 2018, elle
a ainsi apporté son soutien a la réponse a appel a projet French Impact - Territoire d’expérimentation et
lancé, en 2019, avec AFILE 77, le programme “Boostez votre projet engagé” afin de pré-incuber 5 projets
ESS sur I'agglomération.

La MACIF

Créée en avril 1960, la MACIF est une société de groupe d’'assurance mutuelle (SGAM) francaise dont le
siége est situé a Niort, dans les Deux-Sévres.

Au cceur du modele de gouvernance de la Macif se trouvent les délégués. Représentatifs de la diversité
des assurés, les délégués sont des sociétaires Macif et/ou adhérents Apivia Macif Mutuelle. Depuis plus de
60 ans, la MACIF place le sociétaire au coeur de ses actions et innove pour couvrir de nouveaux besoins.
A I'origine de nombreuses innovations créées pour et par les sociétaires, elle a notamment révolutionné le
paysage de I'assurance dans de nombreux domaines pour protéger et ceuvrer toujours plus au service de
I'intérét général. Son modele mutualiste lui permet de réinvestir une part de nos profits au bénéfice de la
société et de I'intérét commun. La raison d'étre de la MACIF est “de mobiliser ses valeurs mutualistes et ses
savoir-faire pour protéger le présent et permettre I’avenir, pour tous et les générations futures”.
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LE RESPONSABLE DE LA CHAIRE

Outre les responsabilités usuelles de tout responsable d'un projet en partenariat faisant I'objet d'une
convention, le responsable de la chaire ESS-UGE doit notamment :

* animer et diriger le comité exécutif ;

e préparer, appliquer et proposer les évolutions du programme de travail ;

e préparer le budget, suivre son exécution et préparer les comptes ;

o rédiger un rapport intermédiaire de travail et un bilan financier provisoire au plus tard le 30 octobre
de I'année en cours ;

¢ rédiger un rapport annuel avant le 31 janvier de I'année suivante présenté devant le comité de pilotage
pour rendre compte de la réalisation du programme de travail et de I'exécution financiére de I'année ;

e convoquer, préparer les réunions du comité de pilotage et appliquer ses décisions.

Hervé Defalvard, enseignant-chercheur a I'UGE en économie a été nommé responsable de la chaire
par le président de I'UGE.

LE COMITE DE PUBLICATION

Le comité de publication est composé des membres suivants :

Rémi Laurent, Professeur associé, UGE
Hervé Defalvard, Maitre de conférence, UGE-ERUDITE

RAPPORT D'ACTIVITE @ 2025 < CHAIRE ESS - UGE



Des sa création en 2010, la recherche constitua pour la chaire ESS-UGE

un véritable défi a relever du fait que I'ESS était une « discipline rare », d'une
part, et que I'université de Marne-la-Vallée n'avait pas développé jusque-la de
recherche dans ce domaine, d’autre part. Quinze ans apres, |'évolution est nette
sur ces deux tableaux avec un champ de recherche qui s’est développé,
comme en témoigne chague année le nombre de contributions aux
Rencontres du RIUESS (Réseau interuniversitaire de |'économie sociale et
solidaire), et, pour I'autre volet, les nombreuses réalisations du programme

de recherche de la chaire ESS-UGE.

A partir du milieu de la décennie 2010, ce programme s'est orienté vers des
recherches a la croisée de I'économie sociale et solidaire et des communs
avec pour enjeu la possibilité de (re)penser I'ESS en tant qu’une troisieme voie,
ni libérale, ni étatique. Cette hypothése de recherche fut présentée par Hervé
Defalvard dans son ouvrage La révolution de I'économie [en dix lecons]
aux éditions de I'Atelier en 2015 et donna lieu a la réalisation de

deux théses soutenues en 2017 par B. Celati et en 2019 par G. Fontaine.

L'ouvrage de H. Defalvard, La société du commun, publié en 2023, a marqué

une nouvelle étape dans le programme de la chaire ESS-UGE sur les communs.

L'année 2025 s’inscrit dans cette continuité en mettant au cceur des
recherches de la chaire ESS-UGE les coopérations territoriales

selon plusieurs démarches.
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Deux cahiers de la chaire ESS-UGE publiés en 2025, a la suite de communications aux Rencontres du

RIUESS en mai a Lyon et au colloque de I'université Mouloud Mameri a Tizi Ouzou en décembre 2024, ont

développé I'hypothese de base de la recherche fondamentale de la chaire ESS-UGE en matiére de communs.

Selon celle-ci, I'ESS en commun en développant sur les territoires son infrastructure de maniére de plus en

plus intégrale et translocale, offre une voie de passage vers la société du commun. Cette ESS en com-

mun est plus grande qu’elle-méme car elle associe sur les territoires aux organisations de I'ESS, des entreprises

classiques et des collectivités locales pour impulser par des stratégies de coopération un développement

local, durable et solidaire.

o, Université Chaire

decanomie

) [ ] ( Gustave social
#~ Eiffel Solidaire

CAHIERS DE RECHERCHE Chaire ESS-UGE

[« de métiers et libre iation ou la part
évoluti ire de I'é ie sociale et solidaire au XiXe
siécle : quelques enseignements pour aujourd’hui

Hervé Defalvard
Chaire ESS-UGE ot Erudite
Article axpleratolre”

s a0zs.
e remerche les participant #5 e Lt session, animie par Liurmsd Ganin, ed il 2 618 [Eenn o leur it el
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1

Le cahier de la chaire ESS-UGE n°® 2025-01 revient sur
I'expérience historique de la part révolutionnaire de I'ESS
dans les années 1830 et 1840 aboutissant a la Révolution de
1848 lorsque les communs de métiers, en lien avec les socié-
tés de secours mutuels et les premiéres coopératives, sont
devenus porteurs du Commun comme principe politique de la
République démocratique et sociale. Si cette expérience permet
de comprendre les voies d’un passage des communs vers la
société du commun, ses limites montrent aussi que le travail
ne peut étre le fondement du Commun et que ce dernier est
a rechercher du c6té des territoires comme I'indique, apres son
expérience a Boussac avec Pierre Leroux, Pauline Roland.

Le cahier de la chaire ESS-UGE n°® 2025-03 développe pour sa part le concept de régulation territoriale

autonome en lien avec les PTCE en France et les villages kabyles en Algérie afin de montrer les voies qui

esquissent déja le passage vers la société du commun.
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Dans le prolongement de ces travaux de recherche fondamentale, la chaire ESS-UGE participe a une
recherche collective appliquée, qu'elle a initiée voici plusieurs années, sur les coopérations ter-
ritoriales dans les domaines de la petite enfance et le grand age. Lors de I'année 2025, cette
recherche a franchi son avant derniére étape avec la rédaction des deux premiéres parties de I'ouvrage
auquel elle va donner lieu. La premiere partie fait un point sur les approches de la coopération ter-
ritoriale dans trois disciplines : I'économie, la gestion et la sociologie. Avec un méme constat d'une
coopération au mieux réduite a de la coordination ou au pire invisibilisée. En lien avec I'hypothése de
recherche de la chaire, I'idée est que la coopération territoriale dans les domaines de la petite enfance
et du grand age peut permettre aux organisations de I'ESS présentes de ne plus subir les orientations
néolibérales données a ces secteurs, faisant de la solidarité un co(it a minimiser.

La deuxieme partie présente cinq monographies réalisées par I'équipe de recherche réunissant
des chercheurs et chercheuses des universités de Reims, de Lorraine et de Brest, en plus de Gustave
Eiffel. Chacune d’elle, soit dans le domaine des créches, soit dans le domaine des Ehpad, présente un
cas de coopération territoriale dont le point commun est qu’a l'initiative de celle-ci on trouve le plus
souvent les collectivités territoriales ou I'Etat déconcentré.

La derniere partie produira une analyse transversale autour de deux axes : la coopération territoriale
en tant que processus et les objets et limites de la coopération territoriale dans ces deux secteurs avec
I'objectif d'une publication en 2026 aux édition du Borr de I'eau.

La spécificité de la chaire ESS-UGE est de développer une approche par les communs, fondée
sur une démarche de R&D territoriale (voir le n® 2025-02 de la chaire ESS-UGE). Cette R&DT revi-
ent non pas en laboratoire mais directement sur les territoires a expérimenter des communs socio-
écologiques pour promouvoir la transition dans toutes ses dimensions, y compris démocratiques. La
chaire ESS-UGE, en tant qu‘organisme de formation et recherche, développe au sein du Péle territorial
de coopération économique de Paris Vallée de la Marne, dont elle est I'un des membres fondateurs,
une R&DT avec de nombreuses expérimentations qui mobilisent pour certaines d'elles les étudi-
ants de la chaire ESS-UGE.
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Le laboratoire du réel : le réaménagement participatif
de I'Ecolieu Georges Braque

L'illustration parfaite de cette R&DT en 2025-2026 est le chantier de réaménagement de I’Ecolieu
Georges Braque. Cet espace, situé dans un quartier populaire de Champs-sur-Marne, est devenu le
terrain d’une expérimentation grandeur nature de conception collaborative et de fabrication partagée.

Ce projet a été mené en partenariat étroit avec L’Age du Faire, une structure coopérative et citoyenne
spécialisée dans le « faire soi-méme » et le réemploi, ainsi qu’avec les habitants, les étudiants et les
acteurs institutionnels locaux (Mairie, Fablab). Le processus se déroule en trois phases clés, marquant
le passage de I'idée a la matiere.

Phase 1 : L'imagination collective (Atelier Moodboard)

Le 4 novembre 2025, la premiére pierre a été posée non pas avec du ciment, mais

avec des idées. L'atelier « Moodboard » a réuni une diversité d’acteurs (étudiants,

habitants, élus, chercheurs) pour définir collectivement les inspirations et les usages
futurs du lieu.

Organisés en groupes intergénérationnels, les participants ont produit des planches
d'inspiration visuelle. De ces échanges sont nées des lignes directrices claires pour
I'aménagement :

e La nécessité de rangements optimisés et fermés pour les stocks.
e La création d'un atelier avec des plans de travail amovibles et modulables.
¢ Une esthétique soignée, assortie a la couleur du sol, intégrant des espaces conviviaux comme un « Café des liens ».

Phase 2 : La traduction technique (Atelier Cahier des charges)

Le 2 décembre 2025, le projet est entré dans sa phase  ccoiieu

ACCUEIL ET PETITES
SALLES

technique. L'objectif était de confronter les réves a la
réalité métrique du lieu. Les participants, encadrés par
Tiffanie Pichon (L'Age du Faire), ont procédé & la prise de
mesures précises de tous les espaces (Maison, Nurserie, Ac-

cueil, etc.). Ces données ont permis de passer a |'étape de

modélisation 3D via le logiciel Tinkercad, transformant

ACCUEIL

PRINCIPE
Un espace convivial, organizd, STOC
modulable et vitaming s

i ﬁ_ 1}

les schémas en plans de fabrication exploitables.
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Phase 3 : La « Démocratie du faire » (Atelier Usinage)

L'aboutissement de ce cycle a eu lieu le 20 février 2026, lors de I'atelier
d’'usinage a « L'Usine », le tiers-lieu de 'Age du Faire.

Ici, la R&DT prend tout son sens : les participants ne sont pas spectateurs,
ils fabriquent.

¢ Technologie partagée : Utilisation d'une fraiseuse numérique (Smart-
bench) pour la découpe des pieces modélisées.

¢ Travail manuel : Poncage des tranches, tri des chutes et assemblage.

¢ Résultat : La production concrete de cing planches de pieces de mobilier
sur les huit prévues, prétes a étre installées & I'Ecolieu.

Au-dela des meubles produits, cet atelier a permis de valider
I'nypothése de recherche : faire ensemble. Comme le résume
le compte-rendu, les participants ont pu « appréhender les tech-
nigues de fabrication » et contribuer activement a leur propre
cadre de vie, incarnant ainsi les principes du mouvement Maker :
« make, learn & share » (fabriquer, apprendre et partager).
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Vers une démocratie alimentaire :
« Tout le monde est bio a Paris-Vallée de la Marne »

L'hypothése de recherche : Relier deux mondes

Le constat de départ est la fracture existante entre une offre alimentaire de qualité et les populations
des quartiers populaires. L'objectif de cette R&DT est de créer une connexion directe et pérenne
entre les maraichers bio locaux et les habitants des quartiers populaires du territoire.

Il ne s'agit pas d'une simple aide alimentaire, mais de la construction d'un « commun social » autour

de I'alimentation, ou la qualité (le bio) devient un droit d'usage universel et non un privilége.

La mise en ceuvre : De la fourche a la fourchette partagée

L'expérimentation déploie une méthode active pour créer cette communauté :

¢ L'accroche culturelle : Organisation d’ateliers de « cuisine nourriciere » sur le
théme fédérateur « Cuisine du monde avec des produits bio d’ici ». L'idée est de val-
oriser les savoir-faire culinaires des habitants tout en intégrant des produits locaux.

¢ Les lieux d’ancrage : L'Ecolieu Braque sert de point d’appui pour ces ateliers, per-

mettant un ancrage direct au coeur du quartier Pablo Picasso. Mais aussi le quartier
de I'arche Guédon a Torcy et du Segrais a Lognes.

¢ L'objectif structurel : cette dynamique vise la création d’« AMAP populaires » (Associations pour le
maintien d'une agriculture paysanne), adaptées aux réalités économiques des habitants.

Avec « Tout le monde est bio », la Chaire ESS-UGE démontre que la
R&D Territoriale est un levier puissant de transformation sociale.
En passant du réaménagement d’un tiers-lieu a la justice alimentaire,
nous validons notre hypothése centrale : c'est par le « faire commun »
— cuisiner ensemble, jardiner ensemble, fabriquer ensemble — que
se construit une démocratie réelle et du quotidien.

Si la premiére partie de notre R&D territoriale s'est attachée a « habiter »
le territoire par le réaménagement de lieux de vie, la seconde s'attaque
a un besoin vital : se nourrir. En 2025, de premiers ateliers de cuisine
nourriciére ont été réalisés qui ont permis de lancer dés janvier 2026
les premieres distributions de paniers solidaires de I'’AMAP populaire
inter-quartiers « Aux paniers des folies ».

Une thése en cours de montage devrait permettre de tirer tous les résul-
tats de recherche de cette expérimentation dans les prochaines années.
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Ouvrage

Cervera M. Lhuillier V., 2025, L'économie solidaire face au tournant entrepreneurial : le cas du Luxembourg,
col. « Ressor », n°9, Editions et Presses Universitaires de Reims, Reims.

Codirection collective d’ouvrages collectifs

Collectif RIUESS-MSE (Cairo Crocco M., Cervera M., Ferraton C., Fretel A., Gardin L., Gianfaldoni P., Jany-Ca-
trice F., Lhuillier V., Robert P, Vallade D.), 2025, Revisiter les modeéles socioéconomiques associatifs. Historicité,
Réciprocité, Territorialité, Activité, Bordeaux, Le Bord de I'eau, col. « Territoires de I'ESS ».

Communications (colloques, congres, séminaires)

Celati B., Evénement InCitta — Espaces en mutation. Economies urbaines en croissance, avec une intervention
dans le panel « Economie urbaine, innovation et développement durable : les nouveaux défis pour la valorisa-
tion des villes », Milan, 2 décembre 2025.

Celati B., Collogue « Le réle de I'économie de proximité pour une ville comme bien commun », conclusions du
collogue, Bologne, 20 novembre 2025.

Celati B., Collogue international sur le spectacle vivant, I'économie et les politiques culturelles (1861-2025),
communication intitulée « Entre public et privé : le réle des Fondations d’origine bancaire et des Chambres de
commerce dans le soutien au spectacle vivant », Bologne, 8 octobre 2025.

Celati B., Conférence annuelle de la section italienne de I'International Society of Public Law (ICON-S), commu-
nication intitulée « Le modéle organisationnel du district et la contribution des “acteurs privés” a l'intégration
socio-sanitaire et communautaire », Cagliari, 3 octobre 2025.

Celati B., Intervention programmeée a la table ronde « Repenser la ville. Nouveaux défis entre gouvernance et
participation », Université de Milan, Milan, 30 septembre 2025.

Celati B., Intervention dans le cadre du Research Methodology Lab on Agri-food and Environmental Law: Activ-
ism and Academia, Département de droit, Université de Brescia, 23 juin 2025.

Celati B., Intervention programmée lors de la rencontre du Groupe San Martino sur le théme « Que reste-t-il
des services publics locaux ? », Modéne, 11 avril 2025.

Celati B., Mission technique sur I'organisation et les fonctions de la Ville métropolitaine de Bologne, rapport «
La promotion économique et ['attraction des ressources dans les villes métropolitaines », Bologne, 12 mars
2025.
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Celati B., Intervention programmeée a la table ronde organisée par I'Institut La Boétie sur le théme « Quel réle
pour le syndicalisme dans la planification écologique ? », Paris, 8 février 2025.

Cervera M., Lhuillier V., 82mes rencontres régionales du Réseau de recherche et de formation en ESS du Grand-
Est (RESSOR GE), « Quelle politique de I"économie sociale et solidaire ? », Strasbourg, 13 novembre 2025.

Cervera M., Lhuillier V., Conférence CIRIEC international 2025 & Forum mondial de I'économie sociale et soli-
daire 2025 - GESF, « Présentation du livre : 'économie solidaire face au tournant entrepreneurial », Bordeausx,
Parc Expo, 29 octobre 2025.

Cervera M. Lhuillier V., Conférence CIRIEC international 2025, « Aborder I’'ESS sous I'angle du « vivant » : ap-
ports réciproques », Bordeaux, Sc Po Bordeaux, 27 octobre 2025.

Cervera M., Le Gall R., Séminaire 2025-2026 TRAME du laboratoire TETRAS, « Accompagnement associatif au
logement et capabilités », Nancy, 20 octobre 2025.

Cervera M., Rencontre Chercheur-acteur, « Le réle du logement dans I'insertion socioprofessionnelle », IRUP : «
Accés au logement versus appropriation de I'habitat ? », Saint-Etienne, 14 octobre 2025.

Cervera M., 11e Congrés de |'Association francaise de sociologie, « L'accompagnement social dans et vers le
logement : quel environnement institutionnel « capacitant » ? », RT 40 Sociologie des institutions, Toulouse, 8
juillet 2025.

Cervera M., Lhuillier V., Conférence invitée — Programme INTERREG IntegraVert, « Institutionnalisation de I'ESS
et défis écologiques : I'économie solidaire face au tournant entrepreneurial », Esch-sur-Alzette, Luxembourg,
26 juin 2025.

Cervera M., Conférence invitée, « Territoire capacitant, ESS, communs et futurs désirables », Conseil de dével-
oppement durable de Grand Nancy Métropole, Vandceuvre-les-Nancy, 18 juin 2025.

Cervera M., Colloque international Economie sociale et solidaire : innovation - formation — recherche - De
nouvelles synergies par un dialogue Sud-Nord global, « L'économie sociale et solidaire : entre socio-économie
politique des émergences et tournant entrepreneurial », CNAM, « Saison Brésil-France 2025 », Paris, 11 juin
2025.

Cervera M., Defalvard H., Fasshauer I., Lethielleux L., Lhuillier V., Robin-Vigneron Y., XXIVéme rencontre du
RIUESS, « ESS et coopérations territoriales dans les secteurs du grand-age et de la petite enfance », Lyon, 28
mai 2025.

Fasshauer, | et Defalvard, H. (2025). Vers un renouveau des partenariats de soin sur les territoires?, communi-
cation lors du collogue International : Quels modeéles de collaboration social-santé pour améliorer I'équité en
santé ? Enjeux et analyse de cas, Bruxelles, 20 et 21 octobre 2025

Fasshauer, |. (2025). Les tiers-lieux en Ehpad, quelle articulation entre le bazar et la cathédrale ?
Communication lors du 13eme colloque ARAMOS, Lyon, 20 et 21 novembre 2025.
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Rapports de recherche

Bergamaschi, Y., Brunier, J., Colombet, I., Fasshauer, ., Ottolini, L., & Tehel, A. (2025). Tiers-lieux: quelles contri-
butions a la santé sur les territoires?. Panorama de la recherche sur les tiers-lieux en France-Cahiers de recher-
che de France Tiers-Lieux, 1, 109-125.

Cervera M., Le Gall R., 2025, De la performance sociale a I'utilité sociale. Mesure des effets des activités de
I"association AMLI en termes d’acces et de maintien au logement sur les territoires, Rapport pour I'association
pour I'’Accompagnement, le Mieux-étre et le Logement des Isolés (AMLI), convention AMLI-Université de Lor-
raine, juin 2025, 88 p.

Chapitres d’ouvrages collectifs

Cervera M., Lhuillier, 2025, « L'accés aux EHPAD et aux créches : I'inclusion et la mixité sociale résistent mieux
dans les services publics et les associations », in Blanc M., Stoessel-Ritz J. (dir.), Bien vivre et santé globale. Un
nouveau défi pour la coopération dans I’ESS, Reims, col. « Ressor », n°10, Editions et Presses Universitaires de
Reims, p.121-134.

Cervera M., Parron A., 2025, « l'éclatement des frontiéres institutionnelles des ITEP », in Wuilleumier A.,
Demailly L., Laforgue D. (dir.), Tensions aux frontieres des institutions, Col. « Logiques sociales », L'Harmattan,
p.221-250.

Cervera M., Gardin L., Lhuillier V., Robert P, 2025, « Partie lll. Les modeéles socioéconomiques des tiers-lieux as-
sociatifs », in Collectif RIUESS-MSE, Revisiter les modéles socioéconomiques associatifs. Historicité, Réciprocité,
Territorialité, Activité, Bordeaux, Le Bord de I'eau, col. « Territoires de I'ESS », p.109-167.

Defalvard H. « Communs et économie sociale et solidaire . I'enjeu global d'alliances locales », dans Kébir L. et
Wallet F., Des communs revisités. De nouvelles perspectives pour le développement territorial, p. 67-80, édi-
tions PUCA, 2025.

Defalvard H « L'économie des tiers-lieux éclairée par les communs », dans Gauthier C. et Sellier R., ss. la dir.,
Panorama de la recherche sur les tiers-lieux en France, 2025, p. 167-182, éd. Bord de I'eau.

Defalvard H « Codétermination, autogestion, coopérative : la continuité », dans Faverau O., ss la dir., Traité de
codétermination, chap. 9, 222-241, 2025, Presses de |'Université de Laval.
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Articles

Fontaine G., « Du social au commun : des conditions favorables au changement de paradigme », Droit et
cultures [En ligne], 88 | 2025/1, mis en ligne le 11 décembre 2025, consulté le 22 janvier 2026. URL : http:/
journals.openedition.org/droitcultures/10903 ; DOI : https://doi.org/10.4000/15d18

Defalvard H. « Le probleme Léon Bourgeois soulevé par son solidarisme et sa solution », Revue d'histoire de la
pensée économique, 2025, n°2, p. 193-214.

Yannick L'Horty « Pénalités périphériques et acces a I'emploi » Revue d’économie régionale et urbaine, 2024, a
paraitre.

Yannick L'Horty, Laetitia Challe, Sylvain Chareyron, Loic du Parquet, Pascale Petit « Pour lutter durablement
contre les discriminations, sensibiliser les recruteurs ne suffit pas » Injep Analyses & Synthéses, 2024, a paraitre.

Sylvain Chareyron, Yannick L'Horty, Louise Mbaye et Pascale Petit « Discrimination towards the Visually Im-
paired and Quota Policies in the Labor Market » Labour, 2024 DOI: 10.1111/labr.12282

Working paper

Defalvard H. « Communs de métiers et libre association ou la part révolutionnaire de I'économie sociale et soli-
daire au XIXe siécle : quelgues enseignements pour aujourd’hui », Cahier de la Chaire ESS-UGE, n°® 2025-1.

Defalvard H. « La R&D territoriale : une démocratie autrement. Le cas de la R&D territoriale du Péle territorial
de coopération économique de Paris-Marne la Vallée et ses environs », cahier de la chaire ESS-UGE n° 2025-2.

Defalvard H. « La régulation territoriale autonome : de nouvelles perspectives pour les villages de Kabylie ? »
Cahier de la chaire ESS-UGE, n° 2025-3.

Defalvard H. « Petite histoire subjective des communs en France », Cahiers de la Chaire ESS-UGE, n°2025-4.

Valorisation média

Defalvard H. « Les relations entre questions sociales et le politique ? Correspondance entre Hervé Defalvard et
Didier Raciné », alters média, juillet 2025, n°5, p. 80-87.

Autre production académique
Cairo Crocco M., Cervera M., Ferraton C., Gardin L., Gianfaldoni P, Lhuillier V., Vallade D., 2025, « Une analyse

des modeles socioéconomiques associatifs en actes », Cahier de recherche, Institut pour la recherche, Caisse
des dépdts Groupe.
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CHAPITRE'3

L'ENSEIGNEMENT

A

L'offre de formations de la chaire ESS-UGE, se distingue par son approche “terrain”

et son exigence académique.

Du Bac+3 au Bac+5, nous proposons un parcours complet permettant aux étudiants

d’'acquérir une double compétence indispensable :
¢ Une maitrise technique (gestion, droit, financement) pour pérenniser les structures.
¢ Une vision politique et éthique pour garder le cap de I'utilité sociale.

Cette année encore, nos formations ont fait le plein, confirmant I'attractivité de I'ESS

auprés d’'une jeunesse en quéte de sens et de professionnalisation.

N
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LES FORMATIONS DEDIEES A L'ESS EN 2024-2025

Notre p6le formation s'articule autour de deux dipldmes phares, couvrant I'ensemble des besoins en
compétences du secteur : la Licence Professionnelle et le Master.

P La Licence Professionnelle GOESS

“Le tremplin opérationnel vers les métiers de I'ESS”

La Licence Professionnelle Gestion des Organisations de I'Economie Sociale et Solidaire
(GOESS), dispensée au sein de I'UFR Eco-Gestion, d'une part, et de I'lrup a Saint Etienne, d’autre
part, est la porte d’entrée opérationnelle vers les métiers et le secteur de I'ESS. En un an, elle forme des
gestionnaires polyvalents capables de prendre rapidement des responsabilités au sein d’associations,
de coopératives ou de mutuelles.

¢ Le coeur de la formation : L'accent est mis sur la gestion administrative, financiere et humaine
spécifique aux structures non-lucratives.

¢ Le profil des sortants : Des professionnels “tout-terrain”, aptes a coordonner une petite structure
ou a assister la direction d'une grande organisation.

P Le Master ESS : Une expertise stratégique

“Former les dirigeants, entrepreneurs et experts de demain”

La mention de Master Economie Sociale et Solidaire est le cursus d'excellence de la Chaire. Il vise
a former des cadres de haut niveau, capables de piloter des projets complexes, d’innover et de penser
le développement territorial.

Le Master 1 (M1) : Un tronc commun fondateur

La premiére année de Master est celle de la consolidation des savoirs. Elle réunit I'ensemble des
étudiants autour d’un socle commun robuste.

¢ Objectif : Créer une culture commune transversale. Qu'ils se destinent a la santé, a la mutuelle
ou a l'entrepreneuriat, tous les étudiants doivent maitriser I'histoire de I'ESS, ses modéles
économiques, son droit spécifique et ses enjeux sociologiques.
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———————————————
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Le Master 2 (M2) : Trois parcours pour trois expertises

En deuxieme année, le Master se déploie en trois parcours distincts, chacun piloté par un

enseignant-chercheur spécialisé :

( N N N

Parcours Insertion et
Entrepreneuriat Social
et Solidaire (IESS)

Responsable : Hervé Defalvard

L'ambition : Ce parcours forme
les créateurs d'activités, les
développeurs de projets et les
futurs directeurs de structures
d'insertion. Il met I'accent
sur l'ingénierie de projet, les
modéles économiques hybrides
et le développement territo-
rial. C'est le laboratoire des
entrepreneurs sociaux qui sou-
haitent concilier performance
économique et lutte contre les
exclusions.

Parcours Santé et
Médico-Social (SMS)

Responsable : Ingrid Fasshauer

L'ambition : Ce parcours ré-
pond aux défis immenses du
secteur du “care” (grand age,
handicap, petite enfance). Il
prépare les futurs directeurs
d’'établissements (EHPAD asso-
ciatifs, ESAT, services a la per-
sonne) a un management qui
replace I'humain et I'éthique au
centre de |'organisation, tout
en maitrisant les contraintes
gestionnaires complexes de ce
secteur.

Parcours Ingénierie de la
Protection Sociale
et des Mutuelles (IPSM)

Responsable : Lydie Pham

L'ambition : Ce parcours forme
des experts de la protection
sociale complémentaire. Dans
un contexte de transformation
du systéme de santé, il prépare
aux métiers stratégiques au sein
des mutuelles et des groupes
de protection sociale. L'accent
est mis sur la gouvernance
démocratique, I'innovation so-
ciale en santé et la défense des
valeurs mutualistes face a la
concurrence assurantielle.

- AN AN J

P Remise de diplémes 2025 a I'lFIS
(tous les parcours de Master 2)
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L'IRUP propose de son coté 5 parcours (allant de Bac+2 a Bac+5) en lien avec le champ de I'ESS :

e Le BTS SP3S (Services et Prestations du Secteur Sanitaire et Social)

¢ Le Bachelor MPES (Manager de Proximité dans I'ESS)

e | e titre Bac+5 2E2S (Entrepreneur de I'ESS)

e La Licence GOESS

® e Master IESS

Tableau 1 : Bilan des formations ESS 2025

Formations

Licence Pro SMS - Ifis

Sorties : diplomé.e.s 2025

FA:23,FC/CP:3Fl:4
Soit un total de 30 dipldmés

Entrées : candidat.e.s admis.e.s 2025

FA : 15, FC/CP: 4,Fl: 4
Soit un total de 23 admis

Licence pro GOESS Eco & Gestion

FA : 8, Fl: 15, FC:2
Soit un total de 25 diplomés

FA : 9, FI: 21
Soit un total de 30 admis

Licence pro GOESS Irup

10 diplémés

6 admis

Total Licence pro GOESS

65 diplomés

59 admis

Master 1 SPES - Ifis

FA : 31, FC/CP : 1
Soit un total de 32 diplomés

FA : 32, FC/CP : 1
Soit un total de 33 admis

Total Master 1

32 diplomés

33 admis

Master 2 IESS - Ifis

FA: 11, FC/CP:3,Fl:5
Soit un total de 19 dipldmés

FA:21,FC/CP:4,Fl:2
Soit un total de 27 admis

Master 2 SMPS — IFIS

FA: 9, FC/CP:7,Fl 1
Soit un total de 17 dipldmés

FA : 14, FC/CP : 11
Soit un total de 25 admis

Master 2 IPSM - Ifis

FA: 13
Soit un total de 13 dipldmés

FA:7,FC/CP:2,Fl:3
12 admis au total

Master 2 IESS — IRUP 3 diplébmés 4 admis
Total Master 2 Mention ESS 52 68

Master GESS IAE 16 diplomés 21 admis
Formation 2£2S Irup 5’:‘ (:JIiZ)iéFrr?é; 6, VAE:1 7 admis
MPES EcdlplimveAsE 2 6 admis
Total 185 diplomés 194 admis
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———————————————
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

LES PROJETS TUTEURES ET COLLECTIFS

La colonne vertébrale de toutes nos formations est la conduite de projet en ESS avec un passage a la
pratique dans le cadre des modules « Projet collectif » ou « projet tuteuré » a travers lesquels les étudiants

de la chaire ESS-UGE accompagnent les projets du PTCE-PVM.

P Cartographie des projets du PTCE accompagnés par les étudiants

Economie

Filiere brassicole
bio locale

Biére

La Fac-bulleuse Biere Esat

Malterie
en commun

Alimentation bio
locale circulaire

Tout le monde Jardin partagé Eco-lieu Atelier Vélo
est bio a PVM Copernic Braque Descartes

Pain
en commun

Energie

Décarbonation
(ACT - Ademe)

— Projets tranversaux
es stratégiques

0 Projets du PTCE

I Projets transversaux

Recherche
Appels a Projet

Financements PTCE-PVM
(Fonds territoriaux)

Gestion et Evénementiels de
Coop'a-prendre

Groupe Master / Licence
(M1: Groupe 1 du master ; L2 : Groupe 2 de la licence pro)

B Projets tuteurés en images

< A Inauguration du jardin partagé Copernic
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L'Ecolieu en féte

Pour la cinquiéme année consécutive, I'Ecolieu Georges Braque
a célébré son événement de fin d'année, concu comme un “Noél
solidaire”. Organisé de 11h00 a 17h00, ce temps fort vise a renforcer
la cohésion sociale a I'échelle du quartier, lutter contre l'isolement
et promouvoir des pratiques durables et solidaires. L'événement s'est
également inscrit dans une démarche participative concernant I'avenir

du site.

La journée a été rythmée par des dispositifs de solidarité
matérielle et des ateliers ludiques, favorisant la mixité sociale
et intergénérationnelle.

Solidarité et dons

* Gratuiterie géante : Plus de 700 articles (vétements, jouets, livres, vaisselle,
matériel de puériculture) ont été distribués gratuitement aux familles, grace
notamment a une collecte de jouets soutenue par la CASDEN.

e Mobilité douce : En partenariat avec la M2ie, une “Opération Vélo" a

sensibilisé les plus jeunes au cyclisme via un quiz éducatif. Un tirage au sort a

permis a cing enfants de repartir avec leur propre vélo.

Lien social et Ecologie

¢ Alimentation durable : Un atelier “Soupe de Noél”, animé par la
chargée du projet “Tout le Monde est bio a PYM"” (PTCE), a proposé
dégustations et recettes pour sensibiliser au bien-manger.

e Ateliers créatifs :

- Lutte contre I'isolement : Confection de cartes de voeux destinées aux
voisins isolés.

- Recyclage créatif : Animation inédite par I'association “Les Petits Dé-
brouillards”, proposant la fabrication de décorations de Noél a partir de
bouteilles en plastique recyclées.

Atelier Soupe de Noél »
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L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

L'événement a servi de tribune pour impliquer les habitants dans I'évolution de
I'Ecolieu :

¢ Réaménagement du site : Les étudiants de la Licence Professionnelle GOESS
(Gestion des Organisations de I'ESS) de I'Université Gustave Eiffel ont présenté, sous
forme d’exposition, leurs propositions pour le futur aménagement de I'Ecolieu.

¢ Identité visuelle : Un vote participatif a été lancé pour permettre aux usagers de
choisir le futur logo de la structure.

Le succes de cette édition, marqué par une forte mobilisation bénévole et partenar-
iale, confirme le role central de I'Ecolieu comme espace de ressource et de convivialité
pour le territoire. Il démontre la capacité de la Chaire ESS et de ses partenaires a an-
crer concretement les valeurs de I'ESS dans le quotidien des habitants.

A atelier créatif

INSERTION ET DEVENIR DES ANCIEN.NE.S (ALUMNI)

A I'occasion du 15éme anniversaire de la Chaire, une enquéte d’envergure a été menée aupres des
anciennes promotions. Diffusée avec le concours précieux des étudiants de la Licence professionnelle
GOESS et du secrétariat pédagogique, cette consultation a permis de renouer le lien avec notre commu-
nauté et d'analyser les trajectoires professionnelles de nos dipldmés. Voici les enseignements majeurs
tirés des réponses de 110 alumni.

P Profil des répondants : la prime & I'alternance

L'échantillon des répondants refléte la diversité des formations de la Chaire, avec une prédominance
des parcours en apprentissage, témoignant de I'attachement des anciens alternants a leur formation.

¢ Master IESS (Insertion & Entrepreneuriat) : Plus de 50 % des répondants.
¢ Licence Pro GOESS : Plus d'un tiers des répondants.

* Master GESS (Gestion des Entreprises de I'ESS) : Environ 10

Répartition des alumni ayant répondu au formulaire Répartition des voies de formation des alumni
Licence Pro GOESS/MOESS
55,1%
Formation continue
Formation en ;Iternance Formation en alternance 37,7%
° 46,5%
Master GESS Formation initiale
10,2% 15,8%
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B secteurs et Structures : I'hégémonie associative

'enquéte confirme que nos formations sont en parfaite
adéquation avec la réalité du marché de I'ESS.

e Type de structure : Le monde associatif reste
le premier employeur de nos anciens, suivi par les
entreprises commerciales de I'ESS (agrément ESUS,
coopératives).

e Secteur d'activité : Le secteur de l'Insertion par
I'Activité Economique (IAE) est le plus représenté. Ce
résultat est cohérent avec la forte participation des
anciens du Master |ESS a cette enquéte.

Entreprise de I'ESS
15,3%

Fondation

3,4%

Mutuelle

3,4%
Coopérative
3,4%

Association
74,6%

Répartition des alumni en fonction du type de structure

P Niveaux de responsabilité : des carriéres évolutives

L'un des résultats les plus satisfaisants concerne le niveau de responsabilité exercé par nos diplomés. Les

trois intitulés de postes les plus cités démontrent une réelle capacité de nos formations a propulser vers

des fonctions stratégiques :

1. Directeur / Directrice de structure (Poste le plus fréquent)

2. Chef / Cheffe de projet

3. Coordinateur / Coordinatrice de dispositif

Autres
13,2%

Responsable financier
2,6%

Directeur-rice de structure de I'ESS
26,3%

Coordinateur-rice
de dispositif

9,2%

Chargé-e de développement local
6,6%

Chargé-e de partenariat
9,6%

Chargé-e d'études
2,6%
Chargé-e d’'opération
2,6%

Chef-fe de projet
9.2%

B Directeur-rice de structure de I'ESS

m Cadre expert d'action sociale B Chargé-e d'opérations

m Chargé-e de communication m Chef-fe de projet W Responsable financier

B Chargé-e de développement local m Chef-fe de service m Autre
B Chargé-e de partenariat B Conseiller-ere en insertion pro.
B Chargé-e d'études m Coordinateur-rice de dispositif
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'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

P Consolidation du Réseau

Cette enquéte a également servi d’outil opérationnel pour :
¢ Enrichir I'annuaire de la Chaire : Mise a jour des coordonnées pour pérenniser le réseau.

¢ Identifier des parcours inspirants : Plusieurs anciens ont accepté de participer a des entretiens
qualitatifs approfondis pour partager leur expérience.

¢ Mobiliser pour I'événement : 'enquéte a permis de calibrer |'organisation de la soirée des 15
ans, véritable moment de retrouvailles.

En définitive, I'enquéte menée aupres des 110 anciens étudiants révele une insertion professionnelle
satisfaisante, avec des postes a responsabilité (directeurs de structure, chefs de projet) :

® 43 % travaillent actuellement dans I'ESS (dont la moitié dans le monde associatif).
* 47 % ont évolué entre I'ESS et d'autres secteurs.
® 10 % n’ont jamais travaillé dans I'ESS.

Le point de vigilance : si I'insertion est réussie, I'enquéte souléve une interrogation stratégique pour
I'avenir : la faible présence des anciens dans les coopératives, mutuelles ou fondations (seulement 5
étudiants sur les 47 en poste dans I'ESS). Un défi a relever pour les prochaines années.
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CHAPITRE 4
LA VISIBILITE DE LA CHAIRE

A

La Chaire ESS-UGE ne se concoit pas comme une tour d'ivoire,

mais comme un espace ouvert de dialogue et de co-construction.

Au-dela des murs de |'université, notre activité de rayonnement
vise a nourrir le débat public et a valoriser les pratiques

de I'Economie Sociale et Solidaire.

L'année 2025 a été particulierement marquée par la célébration
des 15 ans de la Chaire et par d’autres événements a l'instar
de la Journée hommage a Léon Bourgeois et la 5e édition
du Festival Territoires Innovants et Solidaires qui ont permis

a la Chaire de renforcer son ancrage territorial.

Conférences, publications, présence numérique et partenariats
institutionnels : retour sur les actions qui ont permis, cette année,

de diffuser nos travaux aupres du plus grand nombre.

4
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L

LES 15 ANS DE LA CHAIRE

&=
« 15 ans, ¢’ est |” dge de " adolescence .,? _
et de I"envie de bousculer |"état des ' LEE‘}M&S
C"]OSQS, » CCONOMIE <« Affiche des 15 ans de la Chaire.

SOCIALE
SOLIDAIRE
&

R
w®

C'est par ces mots que Jacques Dughera a résumé
I'esprit de cet anniversaire, célébré en février 2025.

) Une pionniére en France

Premiére Chaire ESS créée chronologiquement en France, elle est née de la volonté de faire dialoguer
formation et recherche. S'appuyant sur des diplémes historiques (le DESS créé en 1995 et la Licence Pro
en 2004), elle a su faire évoluer la recherche, passant d'une analyse centrée sur la gestion des organisa-
tions a une approche territorialisée, intimement liée a la notion de “Communs”. C’est aujourd’hui
la spécificité et la force de la Chaire ESS-UGE.

) Une mosaique de voix : 15 ans d’histoires croisées

Animée par Hervé Defalvard, la soirée d'anniversaire n'a pas été une simple succession de discours, mais
une véritable “remontée du temps” collective, illustrant la richesse de I'écosystéme de la Chaire.
Cet anniversaire a réuni toute la famille de la Chaire : fondateurs, enseignants, chercheurs, partenaires
territoriaux (Agglomération Paris Vallée de la Marne, IRUP) et étudiants.

) Lareconnaissance institutionnelle

g, 1
g! R
M

La présence de Benoit Hamon, Président
d’ESS France, a donné une résonance na-
tionale a I'événement. Il a rappelé le lien

historique qui 'unit a la Chaire, notam-
ment la remise du prix AEF « Universités
et Entreprises » en 2013 pour l'initiative
étudiante Coop‘a-prendre.

A Allocution d'ouverture de Benoit Hamon

<« Allocution de Gilles Roussel, Président
de I'Université Gustave Eiffel
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LA VISIBILITE DE LA CHAIRE

" I’'hommage aux pionniers et fondateurs

L'émotion était palpable lors des hommages rendus aux pionniers disparus,
Pierre Dubois (créateur de la Licence Pro) et Jean-Marc Lagoutte (figure
mutualiste). Les fondateurs historiques (Michel, Jacques, Pierre) ont raconté la
“préhistoire” de la Chaire, rappelant qu’elle est née d'une volonté de décloi-
sonner l'université et I'ESS.

A Les fondateurs de la Chaire ESS-UGE (de
la droite vers la gauche : Michel Abherve,

_ La force du collectif Jacques Dughera et Pierre Naves)

La vitalité de la Chaire s’est exprimée a travers la diversité des témoignages :

¢ La recherche : Des doctorants et chercheurs, venus parfois de loin (Bo-
logne, Grasse), ont souligné I'apport du séminaire de recherche.

¢ L'administration : Le personnel administratif (Aurélie, Mohamed, Youna)
a été mis a I'honneur pour son role clé dans la pérennité des formations.

e Le territoire : Les partenaires (Agglomération Paris Vallée de la Marne)
ont réaffirmé I'ancrage local de la Chaire, devenu un véritable Pole Territorial de
Coopération Economique (PTCE).

) l'audace étudiante

Enfin, la parole a été donnée a I'avenir avec les équipes de Coop’a-prendre,

A Des partenaires de la Chaire (de gauche a
droite : Philippe Miclot, Véronique Montalvillo

production : la biére La Fac Bulleuse. et Logi-Serge Kinhouande).

passées et actuelles, qui ont cléturé les échanges par une dégustation de leur

Une mention spéciale aux étudiants de la Licence
Professionnelle : Betina Elice, Ramata Baro, Victor
Siino et Orokya Diallo, qui se sont investis cceur et
ame pour faire de cette organisation un succés.

< Betina, Ramata, Victor et Orokya, étudiant.e.s de la LP GOESS.

) Lespritd'innovation : La “Fac Bulleuse”

Fidele a sa pédagogie par le “faire”, I'événement a mis en lumiére I'initiative Coop'a-prendre.
Soutenue par Coopaname, cette coopérative éphémeére permet aux étudiants de tester
I'entrepreneuriat collectif. Les invités ont ainsi pu déguster la “Fac Bulleuse”, une biére
produite par les étudiants en lien avec la brasserie La Guinche (Chelles).

Une belle occasion de rencontres et de partages, qui donne rendez-vous pour les 20 ans !
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UNE ,JOURNEE DE LA SEMAINE DE RENTREE
DES ETUDIANTS DU MASTER IESS

Dés les premiers jours de la formation, la promotion 2025-2026 du Master Insertion & Entrepreneuriat
Social et Solidaire (IESS) a plongé dans la réalité du terrain. Cette semaine d’intégration a été concue pour
créer du lien entre les étudiants et leur faire découvrir la diversité des structures franciliennes.

) Unejournée d’'exploration parisienne (23 septembre)

Le mardi 23 septembre a été marqué par deux visites emblématiques, v Les étudiants du M2 IESS devant

illustrant deux facettes complémentaires de I'économie sociale :

i ancrageiocaliaveciaCompagnierdin20e MR ElilalI I NoEg

mis de découvrir cette structure de proximité et ses différents poles :
La Sourciéere (ressourcerie textile), Le Café des Liens (espace intergé-
nérationnel) et L'Espace Famille. Ce temps d'échange s'est conclu par
un déjeuner convivial au tiers-lieu Toutéla, véritable démonstrateur de
coopération territoriale.

J La coopération a grande échelle avec Coopaname BIKCIol(=S

midi, les étudiants ont été accueillis au sein de I'une des plus grandes
Coopératives d'Activité et d’'Emploi (CAE) de France. Cette visite avait
une résonance particuliére : elle a permis aux étudiants de comprendre
concrétement les mécanismes de la mutualisation et de la gouvernance
partagée, nourrissant ainsi leur réflexion pour le pilotage de leur propre
coopérative pédagogique, Coop’a-Prendre.

la ressourcerie de la Compagnie du 20e.

A Les étudiants du M2 IESS au Toutéla, le tiers-lieu
de la Compagnie du 20e.

< Des étudiants du Master 2 IESS avec Thibault Telliez (pull gris),
co-délégué général de Coopaname.
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LA VISIBILITE DE LA CHAIRE

LE FESTIVAL TERRITOIRES SOLIDAIRES ET INNOVANTS

La semaine s’est poursuivie avec la participation active des étudi-
ants au Festival Territoires Solidaires et Innovants. Mobilisés
aux cotés de I'équipe de la Chaire ESS-UGE, ils ont animé et fait
vivre cet événement dédié a I'innovation citoyenne, favorisant la
rencontre avec les acteurs engagés du territoire.

Le bilan : Une rentrée sous le signe du “faire”, reliant la théorie
universitaire a la pratigue inspirante d'une ESS vivante.

Le 26 septembre 2025 s’est tenue la 5éme édition du Festival Ter-
ritoires Innovants & Solidaires. Cet événement phare de la Chaire
ESS s’inscrit dans une double démarche :

* Pédagogique : Immerger les étudiants (notamment ceux du
Master Economie Sociale et Solidaire) dans la réalité du terrain
dés le début de I'année universitaire.

e Territoriale : Valoriser la coopération locale et les initiatives
en faveur de la transition écologique et de I'innovation sociale.

La journée a été structurée autour de I'exploration, du lien social
et de I'action concréte au coeur des transitions.

. STANDS DECOUVERTE DES

3y Batiment Copernic,

TERRITOIRES SOLIDA
& INNOVANTS

26 SEPTEMBRE 2025

TRANSITIONS ECOLOGIQUES
ET SOLIDAIRES SUR LA CITE
DESCARTES ET LE TERRITOIRE
DE MARNE-LA-VALLEE
(REEMPLOI, ZERO DECHET, W
Aol oo
© PARTAGE.) DUNLIVRE LAVENR
AR C'EST LESPRIT PUBLIC®
REALISATION D'UNE FRESQUE - AVEC CLEMENTINE
« SOLIDARITE ET ECOLOGIE » AUTAIN DANS!
L'AUDITORIUM DE
COPERNIC

= Cité Descartes

5 bd Descartes
Chaire
deconomie

m )‘:( Universit¢  sociale
T80 TN Gustave Eiffel Solidaire

" Matinée : Cohésion et interconnaissance

La premiére partie de I'événement a été consacrée a l'intégration des étudiants et étudiantes
de la promotion 2025-2026. Des ateliers d'interconnaissance ont permis de créer une
dynamique de groupe, de partager les motivations individuelles et de poser les bases des

futures coopérations étudiantes.

< Ateliers d'interconnaissance des étudiants de Licence & Master
de la promotion 2025 - 2026
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" LExploration : Rencontre avec les acteurs locaux

Les participants, répartis en groupes, sont partis a la rencontre des structures qui font vivre I'ESS et le
développement durable sur le territoire. Ce parcours “hors les murs” a mis en lumiére la diversité des
engagements locaux :

o BUjaier deyayiar Eniarecidiis s 1506 d L Visite des Restos du Coeur et

de I'Epicerie solidaire campésienne, acteurs clés de |'aide alimentaire et de la
solidarité, notamment aupres du public étudiant.

A Stand « Restos du Ceeur »

Y Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) BRI E IV AT 08

U Champy et I'Hétel Ibis Champs-sur-Marne, illustrant comment des acteurs
économiques classiques integrent des pratiques sociales et environnementales.

< Présentation du Directeur de I'H6tel Ibis Champs-sur-Marne

o [l nilo g =\l arilti=re o tld= : Découverte de la M2ie (Maison Intercom-

munale de I'Insertion et de I'Emploi) a travers deux de ses dispositifs : le
Jardin partagé Copernic et la Vélostation, démontrant |'articulation entre
insertion professionnelle et écologie urbaine.

A Stand vélostation M2ie — Hall du Batiment Copernic

-: Rencontre avec le service DD&RS (Développement Durable et Responsabilité Sociétale)
de I'Université, pour comprendre I'ancrage institutionnel de ces enjeux.

Cette édition 2025 a confirmé le role de la Chaire ESS comme catalyseur de rencontres entre le monde aca-
démique et le tissu socio-économique local. La journée a permis aux étudiants et étudiantes de matérialiser les
concepts théoriques par des exemples inspirants de coopération territoriale, renforcant ainsi leur engagement
pour des territoires plus durables et inclusifs.
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LA VISIBILITE DE LA CHAIRE

JOURNEE HOMMAGE A LEON BOURGEOIS
« POUR UN SOLIDARISME DU XXIE SIECLE »

Co-organisée par la Chaire ESS de I'Université Gustave Eiffel et Solidarité Laique, cette journée
d’étude avait pour objectif de réactualiser la pensée de Léon Bourgeois, pére du solidar-
isme et Prix Nobel de la Paix (1920).

Au-dela de I'hommage historique, I'événement visait a interroger la pertinence des concepts
de « dette sociale » et de « quasi-contrat » face aux urgences contemporaines (crises
écologiques, fractures sociales, mutations du travail).

La journée s'est articulée autour de deux temps forts, reliant fondements théoriques et
action politique :

. Matinée au Musée Social : Les fondements revisités

Sous la direction d'Hervé Defalvard (Responsable de la Chaire ESS), la matinée a permis de poser les
bases d'un “néo-solidarisme”.

¢ Conférence inaugurale : « Pour un solidarisme du XXle siecle », soulignant la nécessité de repenser

la solidarité a I'aune des limites planétaires.
e Tables rondes thématiques :

- Education : « Vivre la solidarité deés le plus jeune age »

(animation : Solidarité Laique).

- Travail : « Construire les solidarités dans les mondes professionnels »

(animation : Alternatives Economiques), explorant les nouvelles formes de

coopération.

Table ronde — « Vivre la solidarité dés le plus jeune age » 4

A Table ronde — « Construire les solidarités dans les mondes professionnels »
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Aprés-midi au Palais Bourbon : la République a I'épreuve

Accueillis par le député Dominique Potier, les débats se sont portés sur la traduction politique du
solidarisme.

¢ Grand entretien : Dialogue sur la République sociale et écologique.
Photo 36 : Grand entretien avec le député Dominique Potier (au centre) et Hervé Defalvard (a droite).

¢ Table ronde de cl6ture : « Refonder la République avec le solidarisme », réunissant des figures
politiques et intellectuelles (Danielle Simonet, Maxime Laisney, Jean-Thomas Nordmann, Najat Vallaud-
Belkacem) pour débattre du renouveau démocratique nécessaire face aux défis actuels.

Cet événement a constitué un véritable laboratoire d'idées, illustrant la mission de la Chaire ESS de
faire dialoguer recherche académique, engagement citoyen et action publique. Pour les étudiants du
Master ESS présents, cette journée a offert une immersion privilégiée dans la fabrique de la pensée

politique et sociale contemporaine.

RAPPORT D'ACTIVITE @ 2025 < CHAIRE ESS - UGE



CONCLUSION

L'année 2025 pour la chaire ESS-UGE fut scandée
par des événements marquants.

Celui de ses 15 ans avec, le 4 février, une belle
soirée organisée par des étudiants de la Licence
professionnelle GOESS, avec son introduction par
Benoit Hamon, suivie de nombreux témoignages
qui soulignent la démarche collective et diversi-
fiée de la chaire ESS-UGE.

Celuidesajournée hommage a Léon Bourgeois
le 29 septembre lors de la semaine de rentrée des
étudiants de la chaire ESS-UGE. Entre sa matinée
au Musée social, composée de tables rondes
sur la solidarité au jeune age et dans les milieux
professionnels, et son aprés-midi a I'Assemblée
nationale avec un débat sur la République, le
solidarisme de Léon Bourgeois a révélé toute
son actualité pour nous guider face aux enjeux
écologiques, sociaux et démocratiques de notre
temps.

Celui de la disparition de Gérard Eude qui fut
dés 'origine a nos c6tés avec le Département de
Seine et Marne et le resta avec I'agglomération
de Paris Vallée de la Marne. Lors du comité de
pilotage de décembre 2025, nous avons remercié
Gilles Roussel qui, pendant douze ans, a présidé
ce comité en tant que président de I'université.
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Sa présence continue et son soutien jamais dé-
menti ont permis a la chaire ESS-UGE d'étre au
coeur de l'université alors que trop souvent I'ESS
est contrainte d’occuper les marges de la société.

Nous lui disons a la fois au-revoir et merci.

Désormais I'année 2026 pointe le bout de son
nez.

Gilles Roussel a cette occasion a pris soin d’assurer
la transition avec la nouvelle présidente de I'UGE,
Corinne Blanquart, qui présidera désormais le
comité de pilotage de la chaire ESS-UGE.

Aprés une certaine interruption, puisque la
derniére these soutenue par un doctorant de la
chaire ESS-UGE remonte a décembre 2019 avec
Genevieve Fontaine, I'année 2026 devrait voir la
soutenance des théses de Clémence Favrau
et de Sung-ai Lee. La premiére sur I'ESS et la
politique culturelle de la mairie de Bordeaux sel-
on une approche par les communs et la seconde
sur les communautés villageoises de coopératives
en Corée du Sud.

Beaucoup d'autres belles surprises devraient
nous réserver les réalisations de la chaire ESS-
UGE lors de I'année 2026. Ce sera en tout cas le

sens de notre travail collectif a venir.



33 ANNEXE 1/ L'EQUIPE DE RECHERCHE
34 ANNEXE 2 / PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS
47 ANNEXE 3 / PARTENAIRES DU MASTER IESS



ANNEXE 1
'EQUIPE DE RECHERCHE

NOM, PRENOM DISCIPLINE LABORATOIRE / INSTITUTION
ABHERVE Michel Sciences de gestion Coopaname
Sciences de
ASSIE Arnaud , CIRED
I'Environnement
BECHEUR Amina Sciences de gestion IRG UGE
BUCAU Paul Sciences économiques ERUDITE UGE

CELATI Benedetta

Sciences Economiques

UNIVERSITE DE PISE

CERVERA Melaine Sciences Economiques UNIVERSITE DE LORRAINE
CHAIBI Olivier Histoire UPEC

DEFALVARD Hervé Sciences Economiques ERUDITE UGE
FASSHAUER Ingrid Sciences de Gestion DICEN-IDF

FAVRAU Clémence Science politique ERUDITE UGE

FONTAINE Genevieve Sciences Economiques ERUDITE UGE

LEGENDRE Francois

Sciences Economiques

ERUDITE UPEC

L'HORTY Yannick

Sciences Economiques

ERUDITE UGE

LOURDAUX Marc

Professionnel

ECHANGES PAYSANS

RIEUNIER Sophie Sciences de Gestion IRG UGE
TIXIER Julie Sciences de gestion IRG UGE
LEE Sung-ai Sciences Economiques ERUDITE UGE
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ANNEXE 2

PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STRUCTURES

| SECTEURS

STATUTS DE

Saint-priest-en-

FORMATION

ABC SERVICE A LA PERSONNE jarez Service a domicile Apprentissage
ACR - AGIR, COMBATTRE, REUNIR Confla)ns sainte Insertlo_n sociale et Stage
honorine professionnelle
ACTION SOCIALE SANS HEBERGEMENT Evry . .
Hébergement d'urgence Stage
N.C.A. courcouronnes
ACTIV'EMPLOI Saint-etienne Insertion professionnelle Apprentissage
ADAPEI- IME GEORGES LOISEAU Villereversure Education Apprentissage
ADELIA (AIDE AU DEVELOPPEMENT LOCAL Morandis @'gael aa‘igjr‘;e"a’pﬁggggi Stage
ET INTEREGIONAL EN AFRIQUE) 9 i 9
ormation
ADESSADOMICILE Malakoff Service a domicile Apprentissage
. Formation, Insertion
ADF SAP Paris - Stage
autour du numérigque
ADSEA 77 Combs la vile Education, insertion jeune Apprentissage
AN B I NI AE S Paris Aide aux logements Apprentissage
L'INFORMATION LOGEMENT 9 PP 9
AGENCE POUR LEDUCATION PAR LE SPORT Paris Education, insertion, sport Stage
Aide aux handicapé
AIMCP LOIRE Saint-étienne moteurs cérébraux et Apprentissage
polyhandicapés
ALLONS TOUS AU VERT Saint-étienne Squc.at'." e lutte contreles 1 o tissage
Iscriminations
ALPHA B TOGO Lome (togo) Humanitaire Stage
AMNESTY INTERNATIONAL FRANCE Paris Droits humains Stage
ANDINES SCOP Saint denis Economie équitable Stage
ANEF Paris lEd”Cf?t'O” numerique pour Apprentissage
es migrants
ANIMADOM Meaux Loisir, enfance Stage

RAPPORT D'ACTIVITE @ 2022 © CHAIRE ESS - UGE




ANNEXE 2

PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STRUCTURES

SECTEURS

STATUTS DE

. FORMATION

APA FOURNIER Clichy Social, formation Stage

APEI LES BOUCLES DE LA SEINE Gennevilliers Handicap Apprentissage
Accompagnement des

APF FRANCE HANDICAP Paris personnes en situation de Stage
handicap

ARCHIPELIA Paris Brieinice, e, el oo e
culture et loisir

ARES SERVICES Paris Emploi, insertion Stage

ARILES Meaux Ressourcerie Apprentissage

ARITAS FORMATION Paris Formation, insertion Stage

ARTOIS INSERTION RESSOURCERIES Bapaume Insertion, environnement,
développement durable

ASSOCIATION 3E ENTREPRENDRE ENSEMBLE Torc Emploi. accompadnement Stage

POUR L'EMPLOI y piot, pag 9

ASSOCIATION AIDOM EXPERT Lognes Aide a la personne Apprentissage

ASSOCIATION ARTIS MBC Lyon Culture, insertion sociale Apprentissage

ASSOCIATION AURORE Troyes et L -
insertion sociale

ASSOCIATION CACHANAISE DE SOINS ET DE Cachan Aide 3 domicile Stage

MAINTIEN A DOMICILE 9

ASSOISANORG RATANE AL Paris lnrsoﬁ‘z[écs)igzﬁgl?el_\e fc}rmation Apprentissage

DEVELOPPEMENT protess ; B 9
education

ASSOCIATION COEXISTER FRANCE Paris Education a la laicité Apprentissage

ASSOCIATION DE GESTION GLOBALE DES Rosny sous- Centre social ApDrentissage

CENTRES SOCIO-CULTURELS bois PP 9

ASSOCIATION DE PREFIGURATION DE

LA FONDATION INTERNATIONALE DE . . .

Paris Handicap Apprentissage

RECHERCHE APPLIQUEE SUR LE HANDICAP
(FIRAH)
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PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STRUCTURES

SECTEURS

STATUTS DE

ASSOCIATION DE PREFIGURATION DES TIERS

. FORMATION

LIEUX Paris Tiers lieux Apprentissage
ASSOCIATION DE SOINS ET D'AIDE A Paris Aide & domicile Stage
DOMICILE (ASAD) 9
ASSOCIATION DECLAREE / VISION DU | SOIRERIS INEMEene!
Paris / aide aux enfants Stage
MONDE .
vulnérables
ASSOCIATION DES LUDOTHEQUES D'ILE DE Paris Culture et loisirs Stage /
FRANCE (ALIF) apprentissage
ASSOCIATION DEVENIR Aubervilliers Protection de I'enfance Stage
ASSOCIATION EFFET PAPILLON Laval Médico-saciale, Stage
accompagnement
ASSOCIATION ERA-93 Saint ouen Education Apprentissage
ROSAV SOUS- Accompagnement des
ASSOCIATION FASOL bois y personnes en situation de Stage
handicap
Aide et soutien des
ASSOCIATION FRANCE PARKINSON Paris personnes atteints de la Apprentissage
maladie de parkinson
ASSOCIATION LES AMIS DU 3EME CAFE Paris Culture Apprentissage
ASSOCIATION PETITS FRERE DES PAUVRES Paris AR EEESIUED ES Stage
personnes agées isolées
ASSOCIATION PLAINE DE VIE Ezanville Insertion sociale et Formation
professionnelle continue
ASSOCIATION POUR LA REINSERTION Paris Insertion sociale et Stage
ECONOMIQUE ET SOCIALE (ARES) professionnelle 9
ASSOCIATION REGIONALE POUR
LE DEVELOPPEMENT DE L'INSERTION PAR Paris Insertion Stage
L'ECONOMIE (ARDIE)
Lutte contre le décrochage
ASSOCIATION REUSSIR MOI AUSSI Paris stlllis J Inseriton Apprentissage
professionnelle des jeunes
en difficultés
ASSOCIATION SERVICE DE MAINTIEN A Lieusaint Aide 3 domicile Stage

DOMICILE
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ANNEXE 2

PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STRUCTURES

| SECTEURS

| STATUTS DE

. FORMATION

ASSOCIATION SOLIDARITE CERGY THIES Craney) s Gullttireleducation, Stage
christophe jeunesse
ASSOCIATION SPORTIVE DE LAMICALE Garges les Sport Stage
COROT gonesse P 9
ATELIER AMASCO- JOUER ET APPRENDRE Montrouge Ji‘d'rt]‘égi eelugziion, Apprentissage
ATELIER SANS FRONTIERE En‘;”r:z“"'sur' Insertion professionnelle Apprentissage
ATHLETIQUE CLUB DU PAYS DE MEAUX Meaux Sport Apprentissage
AUTO ECOLE SOCIALE INSTITUT ASSUR VIV Sur seine Auto-école / insertion Stage
FORMATION y sociale 9
AXEO SERVICES Meaux Aide a la personne Apprentissage
BAN| STREET A;nleres sur Aide aux enfa{nts.re’fugles Stage
seine en grande précarité
BANQUE ALIMENTAIRE PARIS IDF Arceuil Aide alimentaire Stage
BANQUE ALIMENTAIRE RHONE Decines- Aide alimentaire Apprentissage
charpieu
BANQUE SOLIDAIRE DE LEQUIPEMENT . A .
EMMAUS DEFI Paris Aide équipement Apprentissage
BEWELLCONNECT Puteaux Aide aux soins Apprentissage
BOTTINES ET BOTTILLONS Lyon Lr(‘)sc‘?;tl':” pretessOrale & - o
CAARUD Torcy Accompagnent des Stage
usagers de drogues
CABINET C3 C|Ith Sous- Inser’uop sociale et S
bois professionnelle
CAISSE DES DEPOTS Paris Développement Apprentissage

économique
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ANNEXE 2

PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STRUCTURES

| SECTEURS

| STATUTS DE
| FORMATION

CASDEN Noisiel Banque coopérative Apprentissage
Urbanisme,
CAUE ESSONNE Evry environnement, Stage
accompagnement,
formation, sensibilisation
Montfort- . . .
CCAS I'Amaury Action sociale Apprentissage
CCAS Charenton-le- Action sociale Apprentissage
Pont
CCMSA / INCLUSION ET HANDICAP Bobigny Handicap Stage
CHAIRE ESS-UGE Champs-sur-— ¢ 11oi dans l'ess Stage /.
marne apprentissage
AR RACIONALE B LIECOINOIE Paris Développement ess Apprentissage
SOCIALE ET SOLIDAIRE PP PP 9
CIDJ Paris Emploi, insertion Apprentissage
CITTA DELLALTRA ECONOMIA Rome, italie Stage
CLUB FACE SEINE SAINT DENIS Pantin Formation et acces de Apprentissage
I'emploi / stage
CLUB NAUTIQUE DE LIVRY-GARGAN Livry-gargan Association sportive Stage
COLLECTIF CHRETIEN ACTION FRATERNELLE Chelles Lutte contre la précarité Apprentissage
COLLECTIF REMISE EN JEU Paris Sport, réinsertion Stage
COMITE DE BASSIN D'EMPLOI SUD VAL DE L L . .
Thiais Emploi, insertion Apprentissage
MARNE
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION MARNE Chelles Emploi et économie Stage
ET CHANTEREINE P 9
COMMUNE D'AUBERVILLIERS Aubervilliers Collectivité Apprentissage
CONSEIL DE DEVELOPPEMENT DU PAYS DE ] .
PONTIVY Pontivy Développement durable Stage
COOP’ALPHA Lormont Entreprenariat coopératif Stage
COOPANAME Paris Coopérative Apprentissage
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ANNEXE 2

PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STATUTS DE

STRUCTURES | SECTEURS | FORMATION
COORACE Paris Insertion, emploi Apprentissage
COUP D'MAIN Paris Insertion, emploi Stage
COUP DE POUCE Lyon Education Apprentissage
CREPI ILE-DE-FRANCE Paris Insertion professionnelle Stage
. L . Stage /
CROIX ROUGE FRANCAISE Paris Humanitaire, international .
apprentissage
DARADJA Paris Insertion professionnelle Apprentissage
Aide les personnes
DELTA 7 Delta fragilisées dans leur Apprentissage
autonomie
DEVELOPPEMENT SANS FRONTIERES (DSF) Malakoff SOl IMETTEIONE, | qop
développement durable
DIRECTION DEPARTEMENTALE DES ACTIONS T Sanitaire et sociale Stage
MEDICO-SOCIALES y 9
DOM SERVICE & DOMICILE Suresnes Aide a domicile Apprentissage
DON SOLIDAIRE Saint-germain- Exclusion, développement Stage
en-laye durables
Droit a la justice pour les
DROIT PLURIEL Montreuil personnes en situation de Stage
handicap
EARL CHATEAU DE LA SELVE Grospierres Producteur de vin Stage
Conseil en relations
ECOUTER LE BRUIT POISSY FRANCE Poissy publiques et Stage
communication
EHPAD (ETABLISSEMENT HEBERGEANT DES Saint maurice Sanitaire et social Apprentissage
PERSONNES AGEES DEPENDANTES) PP 9
EMMAUS CONNECT Paris Inclusion numérique Stage
ENERCOOP Paris Coqpera’uve, Apprentissage
environnement
EOLIA93 Pantin Service a la personne Stage
EPAF (EDUCATION PLEIN AIR FINANCE) Paris 20e Qualité sociale Apprentissage
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PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STRUCTURES

| SECTEURS

| STATUTS DE

Coopérative, épicerie

. FORMATION

EPI C'EST BON Lyon o ks Apprentissage
EPICERIE DEMAIN SUPERMARCHE Lyon Scocl’%g?rft've' epicene Apprentissage
EPICERIE SOLIDAIRE — A CCEUR OUVERT Noisy-le-grand Epicerie solidaire Stage
ETABLISSEMENT PUBLIC D'INSERTION DE LA Malakoff Insertion sociale et Apprentissage
DEFENSE (EPIDE) professionnelle, formation P 9
Pontault- ] .
ETOILE EMBALLAGES PALETTE Développement durable Apprentissage
combault
EUREKA INTERIM / GROUPE LA VARAPPE Eﬁg;%‘r’]%”e/ Insertion professionnelle Apprentissage
EVASION URBAINE Torcy Action sociale par le sport Stage
FACE Val de marne Insertlo_n sociale et Apprentissage
professionnelle
FAIS-NOUS REVER, L'AGENCE POUR Paris Action sociale par le sport Stage
L'EDUCATION PAR LE SPORT pariesp 9
FAM SAINT-NICOLAS Rosieres Foyer médicalisé Apprentissage
FAPE (FONDATION AGIR POUR L'EMPLOI) Paris Insertion professionnelle Stage
FEDERATION DES CENTRES SOCIAUX DE Les pavillons Centre social Stage
SEINE SAINT DENIS sous-bois 9
FEDERATION LEO LAGRANGE Paris Insertion sociale Apprentissage
Réseau au service des
FEDERATION NATIONALE MAISONS POTES Paris associations et des Apprentissage
habitants des quartiers
populaires
AEDERATIOINS DES ASSOEAITIONS Paris S(rjcl)lgeasr;;(grl]:]eslleertﬁ)r;mation Apprentissage
GENERALES ETUDIANTES (FAGE) P nele o PP 9
aide aux étudiants
FINANSOL SOLIDAIRE Paris lF'ance solidaire, emplo, Apprentissage
ogement
Société groupe Emploi, environnement, Contrat

FONCIERE CHENELET

chenélet

logement

professionnelle
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PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STRUCTURES

| SECTEURS

STATUTS DE

FORMATION

Développement territorial

alimentaire

FONDATION DE FRANCE Paris ) Stage
et humain
FONDATION IDDRI Paris Develgppementienitanal S8, o hicc e
et humain
FONDATION POSITIVE PLANET Courbevoie Emploi Stage
FONDS MONDIAL POUR LA NATURE France / Le pre saint .
. Environnement Contrat pro
WWEF gervais
FORCES VIVES INTERNATIONALE FRANCE fg':eay sur Solidarité internationale Stage
FUNDACION CHACRAS Buenos aires Environnement Apprentissage
GERMINALE !_a ferté-sous- Insertion professionnelle Stage
jouarre
CROTICIENI D CIVUIES IPIS COEEES A Paris Insertion professionnelle Stage
DE SERVICES (GACS) P 9
Groupe ARES Pantin Emploi, insertion Apprentissage
HALAGE I 15 SR Insertion Stage
denis
HUB DE LA REUSSITE ECOLE DE LA Meaux Education, Insertion Stage
DEUXIEME EN SEINE ET MARNE professionnelle 9
INSTITUT CURIE Paris Lutte contre le cancer Apprentissage
INSTITUT TELEMAQUE Nanterre AT SR ETET, Apprentissage
education, insertion
Centre de ressources de
L'ATELIER Paris I'économie sociale et Stage
solidaire
LA MAISON POUR REBONDIR Bordeaux Insertion professionnelle Stage
LA PAUME DE TERRE Lognes Art et environnement Stage
LA RASCASSE / LA PAGAILLE RECYCLERIE Ivry sur seine Recyclerie associative Stage
Education culinaire /
LA TABLEE DES CHEFS Paris lutte contre I'insécurité Apprentissage
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PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STATUTS DE

STRUCTURES SECTEURS FORMATION

L'ASSOCIATION INTERMEDIAIRE LES PETITS Chateau Service & la personne Stage

BOULOTS DE L'OMOIS thierry P 9

LE BIAU JARDIN Gerzat Insertion professionnelle Apprentissage

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF Paris Réseau associatif Apprentissage

LE PARI SOLIDAIRE Paris Cohabitation Apprentissage
intergénérationnelle

LE PRODUCTEUR LOCAL DE PARIS Paris Magasin de producteur Apprentissage

LE RESEAU ECONOMIE SOCIALE DE Gangwon-do Economie sociale Stage

CHUNCHEON (corée du sud) 9

LE SENS DU TOURNESOL Sens Environnement durable Apprentissage

LES ARTS EN BOULE Les maréts Culture et loisir, famille, Stage
accompagnement

LES CUISTOTS MIGRATEURS Montreuil Insertion professionnelle Stage

LIGUE DE LENSEIGNEMENT DU VAL DE Alfortville Education, culture, loisirs Apprentissage

MARNE

LOGIREP Suresnes Logements sociaux Apprentissage

LOIRE HABITAT Le coteau Logements sociaux Apprentissage
Communauté

MA1SON - ARTICLE 1 Paris d'apprentissage au sein de Apprentissage
résidences sociales

MAIRIE DE DRANCY Drancy Collectivité territoriales Stage

MAIRIE DE MANTES LA JOLIE Mantes la jolie Solidarité Stage

MAIRIE SAINT MAUR DES FOSSES Saint-Maur- Action sociale Stage

des-Fosses

MAISON D’EDUCATION PERMATENTE Torcy Isrillon seel e e R
professionnelle continue

MAISON INTERCOMMUNALE D'INSERTION / Torc Insertion professionnelle Stage

EMPLOI DU VAL MAUBUEE y P 9

MAISON LOCAL INTERCOM BORDS DE Le perreux sur Accompagnement
. . . Stage

MARNE marne insertion des jeunes

MAISON YVETTE CHEVALIER Monistrol-sur-— y1aison de retraite Apprentissage

loire
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PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STATUTS DE

STRUCTURES SECTEURS FORMATION
MAM’'AYOKA Paris Cantine solidaire Apprentissage
Etablissement et service .
MESSIDOR Lyon d'aide par le travail Apprentissage
MINISTERE DE L'INTERIEUR Paris Ministere Apprentissage
MISSION LOCALE D’AUBERVILLIERS Aubervilliers Emploi, insertion Stage
professionnelle et sociale
MISSION LOCALE POUR L'EMPLOI Torcy Fumplel; lnserion SEGRS
professionnelle et sociale apprentissage
MJC CYRANO Gif-Sur-Yvette Culture Apprentissage
MOM'ARTRE Paris Culture, eelucalilen, Apprentissage
Insertion
MSA ILE-DE-FRANCE Gentilly Aide sociale Apprentissage
MUTUELLE GENERALE DE L'EDUCATION Paris Protection sociale Stage
NATIONALE (MGEN) 9
NOS PETITS FRERE ET SOEURS Pontault- Protection et soin des Stage
combault enfants
NOS PETITS FRERES ET SCEURS HIEL riri, sellserlic Stage
-combault internationale
ODYSSEE-CREATION Romorantin- Cf)operqtlve d'activités et Apprentissage
lanthenay d'emploi
(EUVRE DE SECOURS AUX ENFANTS POLE paris E?;igcs ;agii'oza”d'cape' Stage
SANTE ET AUTONOMIE 9 9 9
internationale
Insertion professionnelle
PASS'SPORT POUR L'EMPLOI Paris des jeunes des milieux Stage
populaires
POLES vilensuys Insertion professionnelle Stage
garenne
PREVAL HAUT DOUBS Pontarlier Gestion des déchets Stage
PRISME Ligiesols Stage i
jouarre
PRO BONO LAB CLICHY FRANCE Clichy Pépiniere d'entreprise Stage
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PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STRUCTURES

| SECTEURS

| STATUTS DE

Développement

. FORMATION

PROJETS 19 Paris , . Stage
d’entreprises
REGIE DE QUARTIER DE TORCY Torcy Insertion sociale, insertion | o iccage
par I'activité économique
RESEAU IAE 94 \rgglrirz-sur- Insertion professionnelle Apprentissage
RESEAU NATIONAL DES MISSIONS EMPLOI Drancy Accompagnement des Stage
demandeurs d'emploi
RESO 77 Melun AEIEM SOUEIE, Meelies- Stage
sociale, insertion
SAINT-QUENTIN-EN-YVELINES Yvelines Agglomération Stage
SCHNEIDER ELECTRIC D . Développement durable Apprentissage
malmaison
SCOUTS MUSULMANS DE FRANCE SMF Noisy-le grand Education Stage
SECOURS CATHOLIQUE Paris Action sociale Stage
SECOURS CATHOLIQUE DELEGATION 93 Eg?sny S0Us Action sociale Apprentissage

SECOURS POPULAIRE FRANCAIS -
FEDERATION DE PARIS

Paris france

Solidarité internationale,
social

Service civique

SECOURS POPULAIRE FRANCAIS FEDERATION

Solidarité internationale,

DE SEINE-ET-MARNE Melun social >tage
SECOURS POPULAIRE FRANCAIS FEDERATION Nanterre Solidarité internationale, Apprentissage/
DES HAUTS DE SEINE social stage
SERVIAPLUS Torcy Logistique Stage
SERVICE D'ACTION EDUCATIVE EN MILIEU Baie-mahault Education Stage
OUVERT DE GUADELOUPE (SAEMO) (guadeloupe) 9
SNCF CLIENTELES Paris Culture et loisir, enfance, ¢, o
jeunesse, sport, voyage
SOLIDARITES JEUNESSES / VOLONTARIAT Paris Action sociale Stage
POUR TOU.TE.S g
Accompagnement des
SPORT DANS LA VILLE - ILE-DE-FRANCE Paris jeunes issus de quartiers Stage

prioritaires
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PARTENAIRES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

STATUTS DE

STRUCTURES SECTEURS FORMATION
TETRAKTYS Grenoble Développement territorial Apprentissage
THEATRE DE L'IMPREVU Orléans Culture et loisirs, art Apprentissage
TIMES2START Paris Entreprenariat Stage
TREMPLIN SOS SOLIDARITE Pontault- Solidarité, |nsert|oln par Ig Stage
combault logement et par I'emploi
TROUVE TA VOIX Paris Edlceiion, oeriziion Apprentissage
professionelle
TULIPE Colombes Aide a domicile Apprentissage
TZCLD BAM Bouffemont Insertion professionnelle Apprentissage
UFOLEP Paris Sport Stage
UGAP Clel s Environnement Apprentissage
marne
ULVF Saint-etienne Hébergement Apprentissage
UNCCAS Paris Lutt(_e contisapiecailts Apprentissage
des jeunes
Unis-Cité Bondy Engggemgnt solidaire / Apprentissage
service civique
Unis-Cité Paris 18 Eng?ge”.‘e.”t selidhie / Apprentissage
service civique
Formation professionnelle,
URBAN DECO CONCEPT Pantin metiers de la peinture, de )\ oo e
la restauration et de la
décoration
Soutien a la création
Y CROIRE @ AGIR Paris d’entreprise, insertion Stage

professionnelle
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STRUCTURES

SECTEURS

STATUTS DE
FORMATION

Entrepreneuriat chez les

100 000 ENTREPRENEURS Paris . Apprentissage
jeunes
1001 vies Lieusaint Logement Apprentissage
AGESTL g\gilsnay-sous— Interventions sociales Stage
Conflans- Lutte contre les exclusions
ACR Sainte- et les inégalités, Insertion, Stage
Honorine Maraichage
Formation et insertion
ACSC (ASSOCIATION DES CITES DU Paris sociale professionnelle, Contrat pro
SECOURS CATHOLIQUE) Hébergement et logement, P
Santé
ACTIONS ASSOCIATIVES DE Bobign Café associatif Formation
L'EPANOUISSEMENT / YOOPI CAFE gny Continue
ACTIV'ACTION Paris Transition Professionnelle Apprentissage
ADEQUATION INSERTION Voiron Insertion professionnelle Apprentissage
ADIL (AGENCE DEPARTEMENTALE paris Logement Eg:{:iﬂg”
D'INFORMATION SUR LE LOGEMENT) 9
Contrat pro
AFEC EMPLOI Paris Accompagnement I'emploi Forma’uon
continue Stage
Formation
AFFILE 77 Melun Financement, insertion continue /
apprentissage
AFM- TELETHON Evry Aide aux personnes Forma’uon
malades continue
AGEFIPH (ASSOCIATION DE GESTION DU Emploi, Handicap, Insertion
FONDS POUR L'INSERTION PROFESSIONNELLE Bagneux professionnelle des Contrat pro
DES PERSONNES HANDICAPEES) personnes handicapées
AGENCE NATIONALE DE LA COHESION Paris Accompagnement des Apprentissage
projets des collectivités
AGGLOMERATION GRAND POITIERS Poitiers Collectivité sociale Apprentissage
AR FRANCE UEmlsey-en- Transport eiien
France continue
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PARTENAIRES DU MASTER [ESS

STRUCTURES

SECTEURS

STATUTS DE
FORMATION

Aide aux Logements,a la

ALFA 3A Vienne Formation et a I'Animation Apprentissage

AMILIT SONCHAMP TELE 1 piree (G Apprentissage
littéraire & théatrale PP 9

AMILIT Paris Aide a la parole Apprentissage

ANDES RESEAU DES EPICERIES Aide alimentaire, Epiceries

SOLIDAIRES (ASSOCIATION NATIONALE DE Paris solidaires P EP Apprentissage

DEVELOPPEMENT DES EPICERIES SOLIDAIRES)

, . réseau d'association .
ANIMA'FAC Paris studiante Apprentissage
APEI de la Boucle de la Seine Colombes Insertion / Handicap Apprentissage
APINAPI Paris Formation, Stage

accompagnement
ARC - EQUIPES D'AMITIE ARC-EA Paris ;”;Slrtt;” sociale de jeunes  \porentissage
ARES SERVICES Pantin Insertion professionnelle Apprentissage
ARILE / HORIZON Meaux insertion sociale et Formatlon
environnement continue
AROEVEN Paris Tourisme solidaire Apprentissage
ART FRANCE Paris Culture et loisir, Evénement Forma’uon
continue Stage
. Solidarité internationale,
ASMAE SCEUR EMMANUELLE Montreuil ) . Contrat pro
développement de I'enfant
ASSOCIATION 3E-(ENTREPRENDRE ENSEMBLE Torc Emploi, Accompagnement Apbrentissage
POUR L'EMPLOI) y professionnelle bP 9
ASSOCIATION API) Saint-Denis Insertion sociale et Formation
professionnelle, formation continue
Sainte Formation professionnelle
ASSOCIATION ARIES IAE FORMATION Genevieve des et insertion par I'activité Apprentissage
Bois économique
Hébergement d'urgence
ASSOCIATION AURORE Paris et adapté, lutte contre Stage

["'exclusion
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PARTENAIRES DU MASTER [ESS

STATUTS DE
STRUCTURES SECTEURS FORMATION
Finance solidaire, Apprentissage
ASSOCIATION BIODIVERSITY FOR PEACE Paris Sensibilisation, / Formation
Environnement continue
Audiovisuelle, Insertion,
ASSOCIATION CINEVIE Montreuil Jeunesse, Chantier Apprentissage
d’insertion
Garaes les Accompagne la création
ASSOCIATION CREATIVE 9 d'activité et développement  Apprentissage
Gonesse . .
de I'entreprenariat
ASSOCIATION DE JEUNES POUR LE Baanolet Accompagnement des Apprentissage
DEVELOPPEMENT A BAGNOLET 9 jeunes et insertion PP 9
ASSOCIATION ECATE By S Protieciion ez Apprentissage
Andeol I'environnement
ASSOCIATION GRAINE EN MAIN Etainhus Insertion professionnelle, Apprentissage
développement durable
Association Joséphine Paris Sl ele eenie i foren-cilie Apprentissage
des femmes
ASSOCIATION L'ARCHE Compiegne Solidarité, entraide Apprentissage
Environnement FomEen
ASSOCIATION L'EFFET COLIBRI Lésigny ) ! Continue
Développement durable
Stage
ASSOCIATION MOM'ARTRE Paris Pet[te enfance, Culture, Forrn_a‘uon
social continue
ASSOCIATION NATIONALE DES GROUGEENTS Moissy- Emoloi. Accompagnement Stage
DE CREATEURS (ANGC) Cramayel piot, Pag 9
Assistance bénévole, aide
ASSOCIATION NATIONALE DES RESTOS DU . . o .
CEUR Paris alimentaire, insertion Contrat pro
sociale et économique
Améliorer le
ASSOCIATION POUR L'EMPLOI DES CADRES Paris fonctionnement du marché Contrat pro
de I'emploi cadre
ASSOCIATION POUR LA REINSERTION Paris Insertion sociale et Stage /
ECONOMIQUE ET SOCIALE (ARES) professionnelle Apprentissage
Association pour I'Aide, I'assistance et le Ris-Orangs A o B s Apprentissage

Secours Mutuel
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Insertion professionnelle

Association pour I'emploi des cadres (APEC) Paris des cadres Apprentissage
ASSOCIATION PROJETS-19 Paris Pépiniere d'entreprise RN
continue
Investisseurs pour une
ASSOCIATION REGIONALE DES CIGALES IDF Montreuil Gestion Alternative et Apprentissage
Locale de I'épargne
Solidaire
ASSOCIATION REGIONALE POUR
LE DEVELOPPEMENT DE L'INSERTION PAR Paris Insertion Apprentissage
L'ECONOMIE (ARDIE)
ASSOCIATION TRAIT D*UNION Cayenne Insertion professionnelle Formation
continue
ASSOCIATION URGENCE JEUNES Paris aadus el [ues selliss @n | Felmeiion
difficulté continue
ASSOCIATION XP2i - Atelier & chantier PUVGirON Insertion Apprentissage
d'insertion ¥9 PP 9
ATD QUART MONDE Noisy-le-Grand lutte contre la précarité Apprentissage
ATELIER SANS FRONTIERE IE\;/loa”rrr‘]‘z“"'sur' Insertion professionnelle Apprentissage
AURORE : CENTRE D'HEBERGEMENT Paris Hébergement d'urgence Formation
D'URGENCE 9 urg continue
BALUCHON Romainville Insertion, Restauration ng;entlssage/
BENENOVA ENTREPRISES Paris Environnement, bénévolat | ormation
continue
BGE LOIRET Orléans Accompagnement a la Formation
création d'entreprise continue
BIMBAMJOB Paris Insertion professionnelle Apprentissage
BNP PARIBAS PERSONAL FINANCE Levallois-Perret  Frotection de Penfance, Formation
éducation, insertion continue
BOULANGERIE "FARINEZ-VOUS" Paris Boulangerie FETEIIOlT
continue
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BRIC Saint Etienne Aide aux sans-abris Apprentissage
BRIE' NOV Doue Living lab rural Apprentissage
CAF DE PARIS Paris aide sociale Apprentissage
CAF PARIS Paris Aide aux familles Apprentissage
Carton plein Paris Insertion professionnelle Apprentissage
CATFARM EDUCATION POUSSAN Education, insertion Apprentissage
CCAS NEMOURS Nemours Education et solidarité Apprentissage
CENTRE DE PROMOTION FAMILIALE ATD . o . .
QUART MONDE Noisy-Le-Grand  Solidarité International Apprentissage
CHENELET Paris Insertion et bois Apprentissage
CHORUM Paris Mut’gelle, De.velop.pement Contrat pro
de I'économie sociale
CITES COOP Paris Coopgrat|ve apprenante, Apprentissage
Insertion
CLUB FACE SAINT DENIS Bobigny Lutte discrimination Apprentissage
COLLECTIF POLE ECO SOLIDAIRE Etampes Emploi, Insertion Apprentissage
COM AGGLO EVRY Courcouronnes I’nsert|on_ par | aC.“V't? ) Apprentissage
économique, solidarité
COMITE NATIONAL DE LIAISON DE REGIES Paris Insertion par I'activité Contrat pro
DE QUARTIER économique, solidarité P
Education, Environnement, Formation
CONSEIL GENERAL DE SEINE ET MARNE Melun Solidarité, Jeunesse et .
- continue Stage
sport, Culture et loisir
Famille, Jeune, Seniors,
. Handicape, Culture et loisir, Formation
CONSEIL GENERAL DE VAL DE MARNE Créteil . .
Education, Logement, continue Stage
Santé, Sport, Solidarité
Stage,
COOPANAME Paris Coopérative Apprentissage
/ Fongecif
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COOPERATIVE JINOV (JEUNESSES, INITIATIVES

Chateau-du-

ET NON-VIOLENCES) Loir Coopérative Apprentissage
COORACE PAYS DE LOIRE Nantes Insertion, Emploi Stage
CREDIT COOPERATIF Paris Coopérative Apprentissage
CREPI Loire et Haute-Loire L G b Insertion professionnelle Apprentissage
Feugerolles
Croix Rouge Insertion - Impulse toit Marseille Insertlop professionnelle et Apprentissage
recyclerie
Insertion des plus démuni a
CULTURE DU COEUR Paris la culture, aux sports et aux Apprentissage
|oisirs
DEPARTEMENT DE SEINE SAINT DENIS Bobigny département Apprentissage
. Emploi, Formation .
DS el professionnelle, Délégation AP
DU COTE DES FEMMES Cergy Saint- Solidarite Apprentissage
Christophe
DU PAIN ET DES ROSES Paris Iseiilor, ez, Contrat pro
développement durable
Centre d'Accueil et
d'Accompagnement a
EMERGENCES Torcy la Réduction des risques Stage
aupres des Usagers de
Drogues
EMMAUS ALTERNATIVES Montreuil Insertion Apprentissage
31 Avenue
. . Edouard . . .
Emmats Coup de main Vaillant 93500 Insertion et environnement Apprentissage
PANTIN
EMMAUS DEF Paris Insertion Formation
continue
Accompagnement, Apprentissage
EMMAUS FRANCE Montreuil insertion socio- PP 9

professionnelle, solidarité

/ Contrat pro
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Développement durable,

ENVIRONNEMENT ET EMPLOI IDF Gennevilliers insertion sociale et Apprentissage
professionnelle
ESAT VAL D'EUROPE Ballly—‘ ‘ Insert_|on professionnelle, Formatlon
Romainvillers Handicap continue CIF
ESPACE EMPLOI MAIRIE DE BRY SUR MARNE  Bry-Sur-Marne Pl Accompagnement o icca e
professionnel
Communication, Stage /
ESPACE EMPLOI TORCY Torcy Accompagnement g€’
) . Apprentissage
professionnel, Insertion
ESSOR Nanterre Insertion sociale Apprentissage
ETABLISSEMENT PUBLIC D'INSERTION DE LA Malakoff Insertion sociale et Apprentissage
DEFENSE (EPIDE) professionnelle, Formation PP 9
ETUDES ET CHANTIERS Saint-Denis ITESe S AEEISIILEECE
professionnelle / Contrat pro
EVASION URBAINE Torcy Insertion professionnelle, Apprentissage
sportive
EXTRAMUROS Paris Inserthn Sociale et Formgtlon
Professionnelle Continue
FACE NORMANDIE Caen Lutte contre les exclusions, | o iccage
les discriminations
Association intermédiaire,
FARAIDE Fontenay-Aux- Chan’ue_r d |nsert|on{ Stage
Roses Entreprises temporaire
d’insertion
FEDERATION DES CEUVRES LAIQUES 93 FOL Bobian Education populaire, Vie Formation
93 DE LA LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT gny associative, Formation continue Stage
FNARS (FEDERATION NATIONALE DES Solidarité, Insertion, Stage /
ASSOCIATIONS D'ACCUEIL ET DE Paris Inclusion sociale, 5 grentissa o
READAPTATION SOCIALE) Hébergement PP 9
ENARS IDF Paris In§ert|on, Inclusion sociale, Stage
Hébergement
FONIDIAION] Aial' [DIE LrAmaLIaR (145 DIz Roissy-en-Brie Institut médico-éducatif Apprentissage

GRANDS CHAMPS
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FONDATION VINCI Reuil Insertion sociale et Apprentissage
Malmaison professionnelle

Financement,
FONDES Nantes accompagnement Stage

d’activités solidaires
FONTENAY CITE JEUNES Fontenay-sous- humanitaire, entraide, Stage

Bois

social

FRATERNITE ST JEAN St prix mouvement éducatif Contrat pro
FRESNES SERVICES Al Fresnes Insertion Apprentissage
Formation
GARANCES Pantin Finance solidaire continue
Contrat Pro
GENERALI VIE Saint Denis Inser’qon professionnel, Apprentissage
handicap
GRDR (GROUPE DE RECHERCHE ET DE Vie sociale. Culturel
REALISAMONE RO B2 DIEVIENORFEIENT Montreuil Economie ’I\/Ii ratio'n Apprentissage
RURAL) MIGRATION CITOYENNE =y e'megt : PP 9
DEVELOPPEMENT PP
GROUPE SOS JEUNESSE - LA PLATEFORME | Paris Insertion professionnelle Apprentissage
GROUPE SOS SOLIDARITES Paris Aditlons sodleles it Apprentissage
environnementales
HAUT DE SEINE ACTIVE Nanterre Dispositif Locale Apprentissage
d'Accompagnement (DLA)
HEC ET CCIP PARIS Paris FemmEen, A, Stage
Accompagnement
HEC PARIS Jouy en Josas Education Forma’uon
continue
Solidarité,
INEANTES (115, Cinltl, (WCELIE, i SOl Montargis accompagnement, Inclusion Contrat pro
(BOUTIQUE DE SOLIDARITE) 9 ompagnemens, P
sociale, santé, hébergement
INITIATIVES 77 Melun Emploi, Formation, Formation
continue Stage
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INSERFAC Clermont- I,nsertlon_ par |'activité Apprentissage
Ferrand économique
INSTITUT MEDITERANEEN D'ETUDE Montoellier Insertion professionnelle Apprentissage
D'INGENIERIE ET DE FORMATION P des femmes PP 9
JEM 01 Paris Or_ga_1n|sat|on assoclative Apprentissage
religieuse
JEUNESSE AU PLEIN AIR Paris séjours de vacances Apprentissage
JOB IN REAL LIFE Levallois-Perret Insertion Apprentissage
LA BANQUE POSTALE Issy-les- Service mission handica Apprentissage
Moulineaux P PP 9
LA BOITE A EMPLOI PO Insertion professionnel Apprentissage
Combault P PP 9
espace de vie sociale dédié
. LA FERTE .
La brie pour tous aux enfants et adolescents Apprentissage
CAUGHER A s X
agésde 10a 17 ans
LA CRAVATE SOLIDAIRE Paris Collecte de vétements Stage
LA FEDEEH "FEDERATION ETUDIANTE POUR Pantin fadération étudiante Formation
UNE DYNAMQUE ETUDES ET EMPLOI" continue
LA METROPOLE DE LYON Lyon collectivité Apprentissage
Accompagnement social, Formation
LA MIE DE PAIN Paris insertion professionnelle, )
. . . continue
inclusion sociale
. Tt Formation
LA ROSE DES VENTS MEBUTHES: Cenue disberoeimentes o o
Meaux de réinsertion sociale
contrat pro
LA ROSE DES VENTS Paris Centre d'hébergement et Formation
de réinsertion sociale continue
LA RUCHE QUI DIT OUI Paris Solidarité, circuit court Stage
y . . Upcycling de toiles de .
LA TETE DANS LES NUAGES L'ile Saint Denis . Apprentissage
montgolfiére
LASER (LIBAN) Liban Soutien a la recherche Stage
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L'association régionale des CIGALES d'lle-de-

Orientation, conseil et

Montreuil financement des porteurs Apprentissage
France .
de projet
Centre de ressources de
L'ATELIER Paris I’économie sociale et Apprentissage
solidaire
LE 100 Rhone-Alpes et Culture et solidarité Form_atlon
Paca continue
Le 6B Saint-Denis Pratique artistique Apprentissage
LE COLLECTIF ~ POLE ECONOMIE SOLIDAIRE Etampes Insertion professionnelle Apprentissage
D’ETAMPES P P PP 9
scoop commerciales de
LE RELAIS NORD EST IDF Ploisy détail d'habillement en Apprentissage
magasin spécialisé
LES APPRENTIS D'AUTEUIL Paris sensibilisation, Formation
Environnement continue
A , - Neuilly- . . Apprenti,
LES BATISSEURS D'EMMAUS ) Insertion professionnelle,
Plaisance stage
Accompagnement a la
scolarité, pratique culturelle
LES ENFANTS DE LA GOUTTE D'OR Paris et sportive / Insertion Apprentissage
professionnelle et aide a la
parentalité
LES ENTREPRISES POUR LA CITE Paris innovation sociale Formation
continue
LES JARDINS DE COCAGNE ARILE HORIZON ~ Meaux Chantier d'insertion Eg:{mg”
LES RESTAURANTS DU CCEUR Paris lutte contre la précarité Apprentissage
M2IE Torcy insertion professionnelle Forma’uon
continue
M2IE- CHAIRE ESS Torcy Emploi dans I'ESS FeITEReR
continue
MAIRIE DE BOBIGNY Bobigny Action sociale Formation
continue
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Action sociale, logement,

MAIRIE DE FLEURY MEROGIS Fleury-Merogis handicap Apprentissage
Culture et loisir, Sport,
MAIRIE DE PARIS Paris Information, Festival, Stage
Formation, Evénement,
Jeunesse
MAIRIE DE PARIS CCAS SERVICE SOLIDARITE  Paris Gecompadieicngcs Apprentissage
publics fragiles
MAISON DE L'EMPLOI Moissy Emploi, Accompagnement Stage
Cramayel
MAISON DE L'EMPLOI (93) SEVRAN Sevran Emploi, Accompagnement Apprentissage
MAISON DE LEMPLOI ET DE L'ENTREPRISE Sucy-en-Brie Emploi, Accompagnement ¢,
professionnelle
MAISON DE L'EMPLOI ROISSY PAYS DE . . Formation
Louvres Insertion professionnelle :
France continue
MAISON INTERCOMMUNALE D'INSERTION / . .
EM et Chaire ESS TORCY Insertion Apprentissage
MAM’'AYOKA Paris Cuisine sociale et solidaire Apprentissage
MDPH 78 Versailles Insertion sociale, handicap Apprentissage
MELTINGCOOP Paris C'ooperatlve Apprentissage
d’entrepreneurs
MENAGE ET PROPRETE Aulnay-sous- Insertion Plan de
Bois formation
MINISTERE DE LA JUSTICE Paris ministére Apprentissage
NESTLE Noisiel Insertion, handicap Apprentissage
. Accueil local, .
Dammarie-Les- Formation
ODE 77 Accompagnement vers .
Lys , . . continue Stage
I'emploi Formation
OPTIM EMPLOI Paris Insertion professionnelle Apprentissage
PARIS HABITAT Paris Logement social Apprentissage
PASSERELLE Thiers Insertion professionnelle Apprentissage
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PLIE (PLAN LOCAL POUR LINSERTION ET

Sainte-

'EMPLOI) DU VAL D'ORGE (Bigir;eweve—des— Insertion professionnelle Apprentissage
POLE ECONOMIE SOLIDAIE Etampes Insertion multiservice Apprentissage
POLE EMPLOI CENTRE Orléans Accueil, entraide, formation ~ Stage

VILLENEUVE LA . .
POLES IAE GARENNE Insertion Apprentissage
PPE ET HEC Paris Entreprenariat social Forma’uon

continue
PPV93 (PARTENAIRES POUR LA VILLE DE Saint Denis Association Formation
SAINT DENIS) continue
PROJETS POUR L'EMPLO la Courneuve  ccompagnement porteurs ¢ ¢
de projets

RAPID P|grref|tte >ur insertion et développement FormgUon

Seine Continue
RAZEL-BEC (BTP) Orsay Développement durable ROl

continue
REGIE ASSOCIATIVE PIERREFITTOISE PIERREFITTE Insertion Apprentissage
D'INSERTION ET DE DEVELOPPEMENT SUR SEINE PP 9
REGIE DE QUARTIER LIMEIL-BREVANNES Limeil- ﬁt.il_cl,:t?ct,;hs:tt;:r o Aoorentissage
SERVICES PLUS Brévannes i PP 9
d’insertion

REGIE DE QUARTIER PIERREFITE RAPID Pierrefitte insertion et développement Contrat pro
REGIE QUARTIER MONTREUIL Montreuil Insertion professionnelle, Contrat Pro
RELAIS RESTAURATION Pantin Restauration, Formation Stage
RESSOURCERIE 2 MAINS Le Blanc-Mesnil 'Sr(‘)scelgtlfn profess el Apprentissage
SECOURS CATHOLIQUE CARITAS France Rosny Sous Lutte contre la pauvreté Formation

Bois continue
SECOURS POPULAIRE FRANCAIS - Clermont- Lutte contre la pauvreté Apprentissage
FEDERATION PUY-DE-DOM Ferrand P PP 9
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Accompagnement et

SENAN L' AVENIR DE NOS ENFANTS BUSSY ST insertion professionnelle Apprentissage
GEORGES
des femmes
SERENITY KIDS Melun Accueil de jeunes enfants ormation
apprentissage
SINACTE Meaux I,nser‘uon_ par ['activité Apprentissage
économique
SITA REBOND Gennevilliers Insertion professionnelle Stage
SNC Paris Solidarité Apprentissage
SNCF 1 P!ame Saint- Insertion, jeunesse Apprentissage
Denis
SOLIDARITE ETUDIANTE Paris Logement sociale Apprentissage
SOS FEMME 77 Paris A|dg aux femme; victimes Formann
de violences conjugales continue
SOS Femmes 77 MEAUX Protection des femmes Apprentissage
SOS SOLIDARITE Pontault Action sociale e
Combault formation
SOTRES Nanterre Hg_ndlca_p psychlqu_e, Stage/ _
Réinsertion professionnelle apprentissage
Réinsertion sociale et FEIEeR
TAE (TRAVAILLER ET APPRENDRE ENSEMBLE) Noisy-Le-Grand . Continue
professionnelle
Stage
Time To Start Paris Accompagnemgnt des Apprentissage
porteurs de projets
TONUS 94 Boissy St léger Remserjuon sociale et Forma’uon
professionnelle continue
UNION REGIONALE DES ENTREPRISES aris Réseau d'entreprise E%rr:r’:;ttljoen
D'INSERTION D'ILE DE FRANCE d’Insertion
Stage
IO HECHOA BR PIES UEHMIOIHESHOLIN Créteil Insertion professionnelle Apprentissage
L'INSERTION ET LEMPLOI P PP 9
UNION VERS L'EMPLOI Villeurbanne Insertion professionnelle Apprentissage
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Insertion professionnelle et FOEIE
UREI ILE DE FRANCE Paris . continue /
sociale .
apprentissage
VERGERS URBAINS Paris Vannsan_n des espaces Form_a’uon
verts urbains continue
VIENS VOIR MON TAF Paris Education Apprentissage
VILLE DE PARIS Paris Solidarité Apprentissage
VIVRE ARCUEIL 94 ARCUEIL (94) Handicap psychique Stage
Accompagne les personnes
WEAVERS Villeurbanne réfugiées vers leur insertion Apprentissage
professionnelle
WWEEDDOO Bpulogne Plateforme collaborative Apprentissage
Billancourt
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